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1. Uvod

1.1.Porijeklo projekta

Projekt 2006-08. Discovering the Archaeologists of Europe: profiliranje zanimanja
proveden je u 12 zemalja ¢lanica EU-a, u pokusSaju da se procijene i uporede trendovi
rada u arheoloskoj struci. Projekt je dobio potporu Evropske asocijacije arheologa
(European Association of Archaeologists), a sredstva su dobivena iz programa
finansiranja ,Leonardo da Vinci“ u okviru Evropske komisije. Ovi izvjeStaji su sastavljeni
posredstvom prikupljenih informacija putem upitnika koji su specificni za svaku od
zemalja sudionica, kao i prezentacija prikupljenih podataka. Nakon zavrSetka ovih
izvjeStaja, objavljen je Transnational Report (2009)/Transnacionalni izvjestaj (2009.), u
kojem su navedeni klju¢ni trendovi i razlike iz ove struke unutar profiliranih zemalja
¢lanica Evropske unije.

Nakon navedenog, autor je proveo istrazivanje u okviru svog magistarskog rada na KU
Leuven u Belgiji, u 2009/10. akademskoj godini, Sto je rezultiralo objavljivanjem izvjestaja
Discovering the Archaeologists of Europe: Bosna i Hercegovina.

Ovaj izvjestaj Cini dio projekta u 2012-14. Discovering the Archaeologists of Europe 2014,
koja je dijelom finansirana od strane Evropske komisije, Program za cjeloZivotno ucenje.

Rat 1992-1995. devastirao je mnoge kulturne i akademske ustanove i objekte u Bosni i
Hercegovini, koje se tek sada pocinju oporavljati. 1z navedenog razloga, kao i Zelje za
pristupom Evropskoj uniji, ova zemlja prolazi kroz ubrzane transformacije. Ovaj izvjestaj
ima za cilj profilirati malu arheolosku zajednicu u zemlji u cilju pruzanja usporedivih
podataka za izvjestaj 2009/10. Ostaje nam da se nadamo da ¢e ove evidentne promjene
kreatorima politika dati viSe uvida u pogledu trenutnog pravca kojim ide sektor kulturnog
naslijeda (konkretnije, arheologije) ove zemlje.

Cesto se pominje da se brojni politicki i birokratski faktori, koji najéesc¢e proizlaze iz
kompleksnosti Ustava nametnutog zemlji prema Daytonskom sporazumu iz 1995., mogu
vidjeti kao smetnja drZavnom sektoru naslijeda, koji je ostao nedovoljno finansiran.
Izvjestaj 2009-10. se fokusira na pozitivnhe znakove promjena; u oktobru 2008., Bosna i
Hercegovina je postala potpisnica Evropske konvencije o zastiti arheoloskog naslijeda
(Sporazum Valletta), iako joj je joS ostalo da istu ratificira, a u akademskoj 2008-09.
godini, Bosna i Hercegovina je otvorila svoj prvi namjenski Odsjek za arheologiju (iako
drugi dodiplomski studij) na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu. Od tada,
Bosna i Hercegovina je ratificirala Sporazum Valletta (u oktobru 2010.), a prve generacije
arheologa su pocele izlaziti na trZiSte rada iz Sarajeva i Mostara (stariji od odsjeka u
Sarajevu, poceo sa radom 2004-05.). Medutim, kao Sto je to vec objavljeno u podrobnim



izvje$tavanjima medunarodnih medijat?®*, Zemaljski muzej - najveéi poslodavac

arheologa u drZavi — zatvoren je u oktobru 2012. zbog pravne kompleksnosti (detaljnije u
poglavlju 2.2), i ostat ¢e do daljnjeg zatvoren. Posljedice navedenog - narocito u
Federaciji Bosne i Hercegovine (FBiH), jednom od dva entiteta u drzavi — bile su
porazavajuce, ne samo za arheoloski terenski rad, istrazivanje i nastavu, nego i za
mogucnost zaposljavanja svjeze diplomiranih studenata koji ulaze na arheolosko trzista
rada u drZavi. Rezultati prikazani u Poglavlju 6 i rasprava koja slijedi detaljno ce
dokumentovati navedeno.

1.2. Kljuéne razlike sa drugim partnerskim zemljama
DISCO 2014

Postoji niz klju¢nih razlika izmedu Bosne i Hercegovine i veéine drugih drzava profiliranih
u projektu Discovering the Archaeologists of Europe 2014/Otkrivanje evropskih arheologa
2014. Kao prvo, Bosna i Hercegovina nije clanica Evropske unije, ili dio Evropskog
ekonomskog prostora, ¢ime se ograni¢ava sloboda kretanja radne snage vezano za ulazak
i izlazak iz drZave, u poredenju sa svim ostalim profiliranim drzavama. Kao drugo, drzava
ima relativno mali broj stanovnika (s nesto manje od 3,8 miliona stanovnika, prema
preliminarnim rezultatima popisa stanovnistva iz 2013.), te stoga ima relativno malo
arheolosko trziste rada. Ova Cinjenica je tim viSe otezana prevelikim drzavnim sektorom i
nedostatkom ulaska privatnih arheoloskih firmi na trziste. Osim toga, plaée zaradene u
zemlji znatno su nize od prosjeka plaé¢a EU, pa ¢ak su i nize od onih zemalja €lanica EU sa
nizim primanjima. Ostale klju¢ne razlike se ocekuju da ¢e biti otkrivene u kasnijim
analizama, a objavit ¢e se u Transnacionalnom izvjestaju programa.

! http://www.rferl.org/content/bosnia-museum-set-to-close-doomed-by-dayton/24728638.html

2 http://www.theguardian.com/world/2012/oct/03/bosnia-national-museum-funding-crisis

3 http://www.balkaninsight.com/en/article/nailed-wooden-planks-close-bosnian-national-museum
4 http://www.bbc.co.uk/news/world-europe-19841477
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2.Arheologija u Bosni i Hercegovini

2.1 Historija

Tokom proslog stoljeca, Bosna i Hercegovina je bila inkorporirana u carstvo, kraljevinu i
Socijalisticku Federativnhu Republiku, prije nego Sto je dobila nezavisnost nakon rata
1992-1995. Ova mjesSovita historija se ogleda u povijesti uradenog arheoloSkog posla u
zemlji.

Ozbiljnija arheoloska iskopavanja su zapravo pocela za vrijeme Austro-Ugarske. Iz tog
perioda, jedno od najznacajnijih iskopavanja bilo je na lokalitetu Butmir, na periferiji
Sarajeva. Ovo nalaziSte je iskopavano u periodu od 1893-96. i postalo je tipsko mjesto
butmirske neolitske kulture. Austro-Ugarska uprava je takoder dozivjela izgradnju i
otvaranje Zemaljskog muzeja (kao Provincijskog muzeja u Sarajevu) 1888., a 1894.
Sarajevo je bilo domacdin Medunarodnog kongresa o arheologiju i antropologiji. Ostala
istrazivanja su takoder uradena u cijeloj zemlji, uklju€ujuci i rimska nalazista Mogorjelo u
BiH (1899-1904.) i Skelani, kod Srebrenice (1896-1898., ponovno iskopan 2008., a 2011.
je proglasen nacionalnim spomenikom).

Nakon Prvog svjetskog rata, arheoloski u¢inak Bosne i Hercegovine je zaustavljen, jer se
ovo podrucje smatralo periferijom novoformirane Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca
(preimenovana u Kraljevinu Jugoslaviju 1929.). Nakon podjele Bosne i Hercegovine 1929.,
vrSi se reorganizacija Kraljevine u niz banovina, te se 1930. uspostavlja Muzej Vrbaske
banovine (danasnji Muzej Republike Srpske) u navedenoj Banovini s glavnim gradom
Banjom Lukom. Dok je za vrijeme Austro-Ugarske vladavine Zemaljski muzej u Sarajevu
zaposljavao relativno velik broj domacih i stranih arheologa i znanstvenika iz srodnih
disciplina, nakon Prvog svjetskog rata, jedini arheolog zaposlen u muzeju bio je Mihovil
Mandi¢ do vrlo kasnih 1930-ih (Novakovi¢ 2011. str. 405).

Tokom Socijalisticke Jugoslavije, arheolosko naslijede Bosne i Hercegovine ponovo se
studira s relativnim intenzitetom. Temelji programa arheologije na Zagrebackom i
Beogradskom univerzitetu ranih 1960-ih, u kombinaciji sa slobodom kretanja radne
snage izmedu federativnih republika, poti¢u daljnju arheoloSku istragu u periodu
cjelovitosti SFR Jugoslavije. Zastitno zakonodavstvo uvedeno je od strane Regionalnog
zavoda za zastitu spomenika kulture na mnogim mjestima, a kulturno naslijede Bosne i
Hercegovine je tretirano na nivou naslijeda iz drugih jugoslovenskih republika. Dok su
samo dva muzeja postojala na teritoriji Bosne i Hercegovine prije 1941., godine 1965.
bilo ih je 15 (Novakovi¢ 2011. str. 406). U tom razdoblju izvrSena je podjela arheoloskog
naslijeda u zemlji na periode, Sto dovodi do veceg nivoa specijalizacije medu arheoloskim
osobljem, ali i porastom interesa za srednjovjekovno Kraljevstvo Bosne, sa nalazistima u
koja se ubrajaju Kraljevska crkva u Milama i srednjovjekovne utvrde Kraljeve Sutjeska i
Visoki, na kojima se vrSe iskopavanja i o kojima se piSe. Godine 1983., Arheolosko
drustvo Bosne i Hercegovine pocelo je objavljivati svoje novine, a 1988. Zemaljski muzej
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je objavio "Arheoloski leksikon Bosne i Hercegovine" u sedam tomova; enciklopedijsko
djelo koje detaljno obraduje sva zabiljeZzena i iskopana nalaziSta u Bosni i Hercegovini do
tog datuma. S pocetkom rata 1992., Arheolosko drustvo je prestalo s radom, a
arheoloska istrazivanja se ukidaju. Nakon potpisivanja Daytonskog sporazuma u
decembru 1995., institucije arheoloSkog i kulturnog naslijeda su ponovo oZivjele i
nastavile svoje aktivnosti. Kao posljedica Daytonskog sporazuma’, dogovoreno je da ¢e
se kreirati Komisija za oCuvanje nacionalnih spomenika pod kontrolom drzavnog nivoa
vlasti i Ureda Visokog predstavnika, dijelom kako bi se osiguralo da vlade koje kontrolisu
dva entiteta viSe ne mogu sistemski provoditi buduca kulturna unistavanja, a Sto je bio
veoma cCest prizor tokom rata. Jedinstvena politicka struktura proizasSla iz ovog
Sporazuma je, ipak, prilicno ogranicavaju¢a u pogledu slobode poduzimanja arheoloskih
istrazivanja, a niti jedno drZzavno ministarstvo nema nadleznost nad dodjelom dozvola za
iskopavanje muzejima ili akademskim institucijama na drzavnom nivou. Dodatni
poslijeratni ucinak jeste da su se finansiranje, istrazivanje i medunarodna saradnja
prvenstveno usmjerile na obnovu i rekonstrukciju kulturnog naslijeda i spomenika
uniStenih tokom rata 1992-1995., s velikom pristrasnos¢u prema arhitektonskim
cjelinama i pojedinacnim zgradama.

2.2. Danas

2.2.1. Broj arheologa u Bosni i Hercegovini

Broj arheologa koji su svojevremeno radili u drzavi relativnho je tesko procijeniti.
Medutim, prema procjenama c¢lanstva Arheoloskog drustva BiH, prije rata su imali oko 50
¢lanova tokom 80-ih, da bi se brojka smanjila na priblizno 30 do izbijanja rata 1992., kada
je Arheolosko drustvo prestalo s radom. Slovenski arheoloski ¢asopis ARHEO za 1981. i
1989. daje sveobuhvatne popise arheologa zaposlenih u Bosni i Hercegovini. Godine
1981., 28 arheologa su navedeni u ovoj publikaciji, od kojih je 21 muskarac i 7 Zzena, a
1989. ih je bilo 36 na popisu, od kojih su 23 bili muskarci, i 13 Zene. Neposredno nakon
rata 1992-1995., vjerovalo se da je u drzavi ,manje od deset” arheologa aktivno u struci
(Novakovi¢ 2011. str. 411). Procjena, koju je krajem 2005. godine naveo Centar za
istrazivacko novinarstvo (CIN), daje broj od 15 arheologa koji rade u Bosni i Hercegovini.
Pocetkom 2010., Zemaljski muzej je naveo broj od 23 arheologa koji djeluju Sirom zemlje.
Ipak, tacnost ove brojke je sporna, bududi da nije postojalo vazece regulatorno tijelo niti
pravna definicija ,,arheolog” koji bi Cinili ili podrzali ovu brojku. Procjena od 25 do 35
arheologa bi stoga bila prikladnija za ovaj period.

Bez aktivhog arheoloskog drustva ili takve institucije u zemlji, utvrdivanje broj arheologa
je relativno tezak zadatak, a broj moze uveliko varirati, ovisno o nacinu na koji se termini
,arheolog", ,rade" i ,u zemlji" definiSu. Broj osoba, Ciji posao je da se primarno bave

° http://www.state.gov/p/eur/rls/or/dayton/52593.htm
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arheoloskim naslijedem Bosne i Hercegovine i koji su zaposleni pri uspostavljenoj
instituciji te djeluju unutar drzave sa ugovorima na puno radno vrijeme, skraceno radno
vrijeme ili sa specificnim ugovorima, moze se procjeniti na neSto manje od 60. Mora se
upozoriti da odredeni broj tih ljudi ne sudjeluje u iskopavanjima, a odredeni broj
studenata koji jos nisu zavrsili dodiplomski ili postdiplomski studij povremeno sudjeluju u
istrazivanjima kao zaposlenici (za razliku od volontera ili obavezne prakse u okviru
studija).

2.2.2. DruStvena i politi€ka pitanja iz arheologije u Bosni i Hercegovini

Trenutna politicka situacija u Bosni i Hercegovini je relativno sloZzena. Zemlja ima drzavnu
vladu, koja je odgovorna prvenstveno za medunarodna pitanja, kao $to su trgovina,
odbrana i diplomatski odnosi. Ne postoji ministarstvo kulture na drzavnom nivou, a sve
odluke o kulturnom naslijedu spadaju u nadleznosti Ministarstva civilnih poslova Bosne i
Hercegovine. Ispod toga su dva entiteta, Republika Srpska (RS) i Federacija Bosne i
Hercegovine (FBiH), plus autonomni Distrikt Brcko, od kojih svaki ima svoje ministarstvo
kulture odgovorno za niz funkcija, ukljuCujuéi i izradu proracuna za arheoloska
istrazivanja i iskope, te odrzavanje muzeja i drugih ustanova kulturnog naslijeda. Ovdje
moze biti velika razlika izmedu sredstava koja dodjeljuju entiteti za arheoloska
istrazivanja - godine 2005., proracun Federacije za arheologiju iznosio je 150.000 KM, dok
je u Republici Srpskoj dodijeljeno samo 10.000 KM - i proracuni oba ova entiteta mogu
uveliko varirati na godi$njem nivou®.

Ispod entitetskog nivoa vlasti, Federacija je podijeljena na 10 kantona. Svaki od njih ima
svoje ministarstvo kulture, a neki su razvili i vlastite zakone o zastiti kulturnog naslijeda,
koji, s vremena na vrijeme, znaju proturjeciti onima sa nivoa Federacije. Nejasno je koji
to skup zakona ima prvenstvo, a kantoni su poznati po tome da izuzimaju Federaciju u
smislu odobravanja pristupa inostranim institucijama za poduzimanje arheoloskih
istrazivanja u okviru svoje nadleznosti bez prethodnog savjetovanja, ili dobivanja
potrebnih dozvola i dokumentacije, odgadajudi istrazivanja i po nekoliko sezona. Takav
politicki sistem je stvorio probleme i pored onih vezanih za arheoloska iskopavanja.
Kulturne institucije na drzavnom nivou, kao Sto je Zemaljski muzej u Sarajevu, zatecene
su u neobi¢nom poloZaju da ne polazu racune niti jednom drZavnom ministarstvu.
NerijeSen pravni status ovog i drugih muzeja ima ogromne posljedice kada je rije¢ o
dobivanju finansijskih sredstava. Buduéi da se Zemaljski muzej smatra drzavnom
institucijom, finansiranje istog treba dodijeliti drzavnoj vladi. Medutim, kako ne postoji
nadlezno ministarstvo na ovom nivou, finansiranje treba, teoretski, biti izdvojeno iz
proracuna dva entiteta. Medutim, Republika Srpska usmjerava svoje fondove prema
Muzeju Republike Srpske i svojim regionalnim muzejima, a Federacija izbjegava i
prebacuje svoje odgovornosti nazad na drzavni nivo, kao i na nizi kantonalni nivo, na

® Unatot &to smo poslali sluzbene zahtjeve vladama oba entiteta u pogledu novih brojki za finansiranje arheoloskih
istrazivanja, podatke za posljednjih nekoliko godina nismo mogli dobiti.
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podrucju Kantona Sarajevo, u kojem se ovaj muzej i nalazi. lako su sredstva za ovaj muzej
dobivena sa raznih drzavnih nivoa, do najnizih opcinskih vijec¢a, te donacija iz Bosne i
Hercegovine i inostranstva, u oktobru 2012. Zemaljski muzej je svoja vrata zatvorio za
javnost, i jo$ uvijek su zatvorena, te ¢eka odluku suda da utvrdi ko je zakonski osnivac (i
prema tome, drzavno tijelo koje ima zakonsku obavezu da finansira muzej). Trenutno,
iako su uposlenici muzeja i dalje zakonito zaposleni, oni ne primaju place, a ne smiju
poduzimati nikakave poslove u Zemaljskom muzeju niti u ime Zemaljskog muzeja.
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3.Upitnici

Za dobivanje rezultata u ovom izvjeStaju kreirana su dva odvojena upitnika. Prvi se
distribuirao arheoloskim institucijama i drugim institucijama koje zaposljavaju arheologe
unutar Bosne i Hercegovine. Ovaj upitnik je trebao ispuniti odgovorni ¢lan - ili ¢lanovi -
osoblja.

Drugi upitnik je namijenjen zaposlenicima i osoblju u arheologiji. Ovaj upitnik je poslan u
institucije s uputom da se proslijedi svom relevantnom osoblju, a distribuiran je i
pojedinacno arheolozima, Ciji su licni kontakt podaci ranije prikupljeni, uz uputu da isti
proslijede kolegama iz struke. Ova metodologija je pridonijela najSiroj mogucoj
distribuciju upitnika.

Svi upitnici poslani su na engleskom i bosanskom/srpskom/hrvatskom jeziku, kako bi se i
domacim i stranim zaposlenicima omogucilo da ih kompletiraju.
Bosanska/srpska/hrvatska verzija je distribuirana i na latinici i na Cirilici.

3.1. Institucije

Upitnik koji je poslan instituciama uglavhom je tretirao pitanja zapoSljavanja i
osposobljavanja. Podijeljen je u Sest dijelova, koji pokrivaju osnovne informacije o
instituciji, sastav osoblja, ugovore, uslove rada, obuku te razvoj institucije i daljnje
perspektive. Odgovori i rezultati su obradeni u Poglavlju 6.

3.2. Osoblje

lako je poslan svim institucijama, isti upitnik je takoder poslan pojedinacno arheoloskim
radnicima (trenutno zaposlenim i onima koji nisu aktivni), koji su radili na polju
arheologije u Bosni i Hercegovini u 2012-13. Ovaj Upitnik je podijeljen u Sest dijelova,
pomocu kojeg su se nastojali prikupiti licni podaci, nivo obrazovanja, pojedinosti o
zaposlenju, radni i uslovi ugovora, kao i stav o medunarodnom kretanju arheoloske
radne snage, te misljenje o trenutnim obukama i obrazovanju. Odgovori iz ovog upitnika
se navode u Poglavlju 6.2.

3.3. Distribucija i odgovori

Upitnici su distribuirani putem elektronske poste na listu muzeja i institucija za naslijede
koje je sastavio istrazivaC iz Kulturnog naslijeda bez granica (Cultural Heritage without
Borders), uz opseznu saradnju iz Republickog zavoda za zastitu kulturno-istorijskog i
prirodnog naslijeda Republike Srpske. Ukupno je kontaktirana 31 ustanova za koje se zna
da potencijalno uposljavaju arheologe, a koje se neformalno mogu podijeliti u sljedeée; 6
obrazovnih i akademskih ustanova (4 osnovane u zemlji, plus 2 iz inostranstva koje
trenutno vrse intenzivno akademsko istrazivanja u Bosni i Hercegovini), 8 drzavnih tijela
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ili institucija, 13 muzeja i 4 ,,ostale” organizacije, ukljucujudi i nevladine organizacije kao i
druge organizacije koje se bave arheoloskim naslijedem i/ili zaposljavaju arheologe (2
uspostavljene u zemlji, plus dvije koje provode svoje klju¢ne aktivnosti u zemlji). Detaljniji
prikaz prema vrstama kontaktiranih institucija moze se nadi u Tablici 1.

Pojedinci su kontaktirani putem svojih poslodavaca ili putem licnih kontakata dobivenih
od sadasnjih ili bivsih kolega ili saradnika. Kontakt podaci nedavnih diplomanata sa oba
univerziteta koji nude dodiplomski i postdiplomski studij arheologije u Bosni i
Hercegovini, dobiveni su preko njihovih kolega. Primjerci ,Individualnih“ upitnika poslani
su e-poStom onima za koje se zna da trenutno rade, ili da su u zadnje vrijeme radili, u
sektoru arheologije.

Popunjeni upitnici su se mogli vratiti e-mailom ili poStom (kako bi se omogudio veci
stepen anonimnosti) na adresu Kulturnog naslijeda bez granica (Cultural Heritage
without Borders).
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4.Ciljevi

4.1. Opéi ciljevi

Osnovni ciljevi ovog izvjeStaja su da se istrazi arheolosko trziste rada u Bosni i
Hercegovini, te da se profiliraju radnici u smislu starosne dobi, spola, nivoa obrazovanja i
drugih demografskih pokazatelja kako bi se izvrSila procjena radne snage u cjelini. S tim u
vezi, ovaj izvjeStaj ¢e, nadamo se, pomoci i u identificiranju nedostataka u podrsci,
obukama i naknadama koje arheoloskim uposlenicima obezbjeduju njihovi poslodavci.
Ovaj izvjestaj takoder ima za cilj istaknuti probleme s kojima se suocavaju ove institucije;
bilo da se radi o problemima iz perspektive finansiranja, opreme i infrastrukture, ili
prepoznatljivih slabosti unutar radne snage.

Dvanaest klju¢nih oblasti s prikupljenim podacima u ovom izvjestaju date su u nastavku:
1. Broj ljudi koji rade u arheologiji.

2. Prikaz starosne dobi i spola pojedinaca koji rade u arheologiji.

3. Status invaliditeta pojedinaca koji rade u arheologiji.

4. Zemlja porijekla pojedinaca koji rade u arheologiji.

5. Dalli su pojedinci zaposleni honorarno ili na puno radno vrijeme.

6. Dallije viSe ili manje ljudi zaposleno u arheologiji prije jedne, tri, i pet godina.

7. Da li vlada uvjerenje da ¢e se vise ili manje ljudi zaposliti u arheologiji iduce godine i
za tri godine.

8. Najvece postignute kvalifikacije pojedinaca i gdje su ih dobili.

9. Informacije o potrebom za obukama i nedostatak kvalifikacija sa aspekta poslodavca.
10. Place ili naknade isplacene za arheoloski rad.

11. Informacije o vrstama ugovora koje imaju zaposleni arheolozi.

12. Podaci o vrstama organizacija koje djeluju u arheologiji po osnovu djelatnosti i
organizovanosti.
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4.2. Posebni ciljevi

Ovaj izvjestaj takoder utvrduje stavove arheoloske zajednice Bosne i Hercegovine u
pogledu osposobljavanja i kontinuiranog profesionalnog razvoja (CPD) nakon ulaska na
trziSte rada. Misljenja poslodavaca i zaposlenika su dobiveni neovisno jedni od drugih
putem distribuiranih upitnika, a klju¢ni rezultati u pogledu obuke i edukacije su
uporedeni i predstavljeni u Poglavlju 7.

4.3. Relevantnost poredenja sa postojeéim setom podataka

Rezultati dobiveni iz ovog istraZivanja, koji su prezentirani i o kojima se raspravlja u
Poglavlju 6, uporedeni su, gdje je bitno, sa rezultatima iz 2009-10. Discovering the
Archaeologists of Europe: lzvjestaj Bosna i Hercegovina. Osim toga, Transnacionalni
IzvjeStaj DISCO 2014 ¢e usporediti podatke prikupljene u ovom izvjesStaju se podacima iz
drugih drZzava koje sudjeluju na ovom projektu.

lako je popis stanovniStva u Bosni i Hercegovini obavljen u septembru 2013. (prvi od
1991.), rezultati istog necée biti dostupni do kraja 2014., a time se, na Zalost, ovdje
dobiveni podaci ne mogu porediti s takvim skupom podataka. Medutim, niz izvjestaja o
Anketama o radnoj snazi’, koje je objavila Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine,
pruzaju odgovarajuée interno-usporedive podatake. lzvjeStaj iz 2013. je koristen za
poredenje. Ova anketa od 3050 nasumi¢no odabranih gradana iz cijele zemlje u 2013.
daje ukupno poredenje kako nivoa obrazovanja, tako i prosjec¢nog broja sedmicnih radnih
sati na opéem trzistu rada u Bosni i Hercegovini.

"http://www.bhas.ba/index.php?option=com_content&view=article&id=113%3Dba&Itemid&lang=en
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5.ArheoloSke institucije i njihovi odgovori

5.1. Definicija termina ,arheoloSka institucija“

Zbog nedostatka profesionalnih nezavisnih arheoloskih jedinica, namjenskog
regulatornog odbora ili institucije, odnosno operativnog arheoloSkog drustva, ne postoji
pravna definicija Sta Cini arheolosku instituciju u Bosni i Hercegovini. Dakle, svi muzeji,
univerziteti i vladine institucije koje se direktno bave arheoloskim naslijedem drzave u
okviru svojih djelatnosti, smatraju se prikladnim za uklju¢ivanje. Osim toga, bilo je i
nekoliko institucija izvan ove definicije koje se barem djelimi¢no bave arheologijom u
drzavi ili zaposljavaju arheologe kojima su ovi upitnici poslani. Medu njima su i nevladine
organizacije u oblasti kulturnog naslijeda koje svoje aktivnosti prvenstveno usmjeravaju
na arheolosko naslijede ove zemlje.

5.2. Akademska zajednica

U posljednjih nekoliko godina, dva univerziteta u Bosni i Hercegovini su uvela
dodiplomski studij iz arheologije; Sveuciliste u Mostaru (od 2004-05.) i Filozofski fakultet
Univerziteta u Sarajevu (od 2008-09. akademske godine). Od akademske 2009-10.,
znacajan broj studenata je diplomiralo na ovim univerzitetima, kako na prvom ciklusu
(BA) tako i na master studiju (MA), i potencijalno usao na arheolosko trziste rada.
Akademski sastav ova dva studija se unekoliko razlikuje; dok Mostar u velikoj mjeri ovisi
0 posjetama osoblja koje dolazi sa univerziteta iz Hrvatske s utvrdenim programom za
zvanje iz arheologije, s malim brojem asistenata i jednim stalnim profesorom, osoblje u
Sarajevu je u velikoj mjeri sacinjeno sa Odsjeka za historiju ovog fakulteta (neki s viSim
zvanjem iz arheologije sa stranih institucija) i tu su se trajno ustalili, uz mali broj
gostujucih predavaca koji dolaze iz drugih zemalja bivSe Jugoslavije. Takoder treba
napomenuti da je studij istorije na Filozofskom fakultetu u Banjaluci poceo s
uklju¢ivanjem u nastavu aspekata arheologije (ukljucujuéi i sudjelovanje u terenskoj
nastavi), od 2012-13. akademske godine. Osim toga, privatni Americki Univerzitet u Bosni
i Hercegovini je 2010. otvorio 'Centar za arheologiju'. Ipak, mora se primijetiti da ovaj
Centar do sada jo$ uvijek nije proveo niti jedno istrazivanje niti nastavnu aktivnost, a
navodno postoji iskljuivo kao jedna web-stranica na internetskoj stranici ovog
univerziteta. Osim visokoSkolskog obrazovanja, Akademija nauke i umjetnosti Bosne i
Hercegovine medu svojim ¢lanovima ima nekoliko arheologa.

5.3. Muzeji

Istrazivanja su utvrdila da odredeni broj muzeja u Bosni i Hercegovini zaposljava
arheologe. Osim toga, muzeji sa viSe odjeljenja, Muzej Republike Srpske, Banja Luka, i
(trenutno zatvoren) Zemaljski muzej Bosne i Hercegovine u Sarajevu, posvetili su
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nekoliko odjeljenja arheologiji te zaposljavaju nekoliko arheologa. Muzeji koji ne
zaposljavaju arheologe u Federaciji ¢esto su uklju¢eni kao saradnici u izvjeStajima o
iskopavanjima zbog zvanicnih propisa, u cilju sticanja dozvole za iskopavanja od pojedinih
kantona (Lawler, 2012). Trenutno u Bosni i Hercegovini, 13 muzeja (uklju€ujuéi zatvoreni
Zemaljski muzej) zaposljava arheologe, arheoloske stru¢njake ili arheoloske diplomante.

5.4. Vladine institucije

Proces izdavanja dozvole za iskopavanja u Bosni i Hercegovini je pod nadzorom odjela
dva posve odvojena ministarstva kulture; Zavod za zastitu spomenika i Republi¢ki zavod
za zastitu kulturno-istorijskog i prirodnog naslijeda, u Federaciji Bosne i Hercegovine i u
Republici Srpskoj. Svaki politi¢ki entitet ima svoje ministarstvo nadlezno za svoj teritorij,
dok Ministarstvo kulture na drZzavnom nivou vlasti ne postoji. Osim toga, u sistemu
kantona u Federaciji, svaki od 10 kantona ima svoje ministarstvo kulture, Cije dozvole je
teoretski potrebno dobiti kako bi se poduzela iskopavanja u nekom od tih kantona. lako
neki kantoni zaposljavaju arheologe u muzejima, mnogi to ne Cine. Za ove druge,
arheoloski radovi su bili pod nadzorom Zemaljskog muzeja (koji se nalazi u Kantonu
Sarajevo), do njegova zatvaranja 2012. Osim ova dva politicka entiteta, Brcko Distrikt
takoder ima svoje Ministarstvo prosvjete i kulture. To znaci da - teoretski, barem - postoji
ukupno 13 ministarstava s ovlastima za izdavanje dozvola za iskopavanje unutar Bosne i
Hercegovine; 11 u Federaciji, 1 u Republici Srpskoj, i 1 u Brcko Distriktu.

Jedina vladina ustanova koja se bavi kulturnim naslijedem zemlje na drzavnom nivou je
Komisija za o¢uvanje nacionalnih spomenika (prijasnji naziv Komisija iz Aneksa 8), koja je
osnovana Daytonskim sporazumom iz 1995, a odgovorna je za dodjeljivanje
spomenicima i mjestima u cijeloj Bosni i Hercegovini koji ispunjavaju nekoliko kriterija®
status nacionalnih spomenika. Komisiju ¢ini odbor od pet strucnjaka (jedan iz svakog od
tri konstitutivna naroda u Bosni i Hercegovini, te dva strana povjerenika), plus odredeni
broj saradnika i administrativhog i pomoénog osoblja koje je odgovorno za poduzimanje
ocjena i procjena lokaliteta prema peticijama za oznacavanje statusa nacionalnog
spomenika, kao i preporucene postupke za hitne mjere zastite. Trenutno, Komisija
zaposljava najmanje 2 arheoloSka diplomanta unutar svog osoblja, plus jo$ jedan
zaposlenik koji je odgovoran za registraciju i zastitu arheoloSkog naslijeda u zemlji, iako
niko od sadasnjih ¢lanova Komisije nema obrazovnu podlogu iz arheologije. Kao i gore
spomenute drZavne i entitetske institucije vlasti, postoji odredeni broj instituta na
kantonalnom nivou za zasStitu kulturnog i prirodnog naslijeda. Najmanje tri od njih
zapoS$ljavaju arheologe ili arheoloske diplomante. U posljednjih nekoliko godina,
opcinske vlasti, narocito u op¢inama koje se u velikoj mjeri oslanjaju na, ili se nadaju da
¢e privudi turizam, uspostavljene su kancelarije za naslijede. lako samo mali broj njih

& http://kons.gov.ba/main.php?id_struct=88&lang=4
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postoji u cijeloj Bosni i Hercegovini, najmanje dvije zaposljavaju arheoloske diplomante
za promicanje, tumacenje i povremeno iskopavanje i konzerviranje arheoloskih nalazista.

5.5. Javne fondacije, dobrotvorne ustanove i nevladin
sektor

Podrucje djelovanja javnih fondacija, dobrotvornih i nevladinih organizacija u Bosni i
Hercegovini u odnosu na arheolosko naslijede zemlje donekle je ograni¢eno. Mnoge
takve organizacije usredotoCuju gotovo sve svoje napore na izgradeno nacionalno i
etnolosko nasljede, a ne uposljavaju niti konsultuju arheologe. lako odredeni broj istih
tvrdi da ukljuCuju arheologiju u sferu istrazivanja, promocije i edukacije, za samo tri
organizacije se moze reci da se aktivno bave ovom disciplinom.

Talijanski registrirani tim istraZiva¢a prvenstveno radi istrazivanja i vrsi nastavu na terenu
u Bosni i Hercegovini. Time se uspostavila terenska skola za domaée i medunarodne
arheologe (i srodne discipline) dodiplomce i nedavne diplomante, kako bi im se pomoglo
u sticanju pristupacnog iskustva u razli¢itim aspektima arheoloskog rada, ukljucujuci
premjeravanja, obilazak terena, osnovne laboratorijske analize i stru¢nu obradu
kulturnog naslijeda. Jedna fondacija je registrovana prvenstveno kao arheoloska
organizacija u Bosni i Hercegovini. Medutim, njen fokus je uglavhom na turizmu i
(samo)promociji. U okviru svog djelovanja, ¢ini se da su imali samo ponekog uposlenog
profesionalnog arheologa, iako postoji ve¢ organizirani program za volontiranje, na
kojem su, kako se navodi u broSurama, ucestvovali mnogi profesionalni i amaterski
arheolozi, te ¢e nastavit s tim u buduénosti. Na kraju, nakon zatvaranja Zemaljskog
muzeja osnovana je nevladina organizacija s ciljem da se arheolozima omoguci terenska
nastava, istrazivanje i iskopavanje, neovisno od njihovih poslodavaca, za klijente koji
placaju. Ova institucija bi mogla upudivati na prve korake u komercijalnoj arheologiji ove
zemlje.

5.6. Ostale institucije ukljuc¢ene u arheologiju ili koje
upoSljavaju arheologe

Tokom istrazivanja, jedna druga institucija je identificirana kao ustanova ukljuena u
zaposljavanje arheologa u Bosni i Hercegovini. Gore navedene kategorije nisu relevantne
za ovu instituciju, te se stoga ona kategorizira zasebno. Medunarodna komisija za nestale
osobe (ICMP) je medunarodna nevladina institucija namijenjena za iskopavanje i
identificiranje ljudskih ostataka iz nedavnih sukoba i prirodnih katastrofa, cije se
medunarodno sjediste nalazi u Sarajevu. Ova organizacija zaposljava oko 140 ljudi Sirom
svijeta u razli¢itim ulogama, od administracije do laboratorijskih analiza i kosStane
identifikacije. Nekoliko ¢lanova osoblja sa sjedistem u Bosni i Hercegovini prvenstveno su
zaposleni na terenskom radu i ekshumaciji.
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5.7. Inostrane institucije koje su ukljuéene u arheologiju u
Bosni i Hercegovini

Odredeni broj akademskih institucija i istrazivackih projekata utemeljenih u inostranstvu
trenutno aktivno sudjeluje u arheoloskim istrazivanjima u zemlji. U posljednjih nekoliko
godina, vise dugoroCnih nauéno-istrazivackih projekata je provedeno u zemlji po stranim
univerzitetima, i tri velika projekta (na dva pojedinacna univerziteta, plus jedan iz krovne
grupe lokalnih, bivsih jugoslovenskih i ostalih europskih univerziteta) nastavljaju sa
svojim aktivnostima. Dvije institucije koje sprovode pojedinacne projekte bile su
ukljucene u ovo istrazZivanje, za razliku od krovnog projekta koji nije bio uklju¢en da bi se
izbjeglo dupliciranje rezultata. Strani univerziteti su takoder sprovodili kratkorocne
projekte i terenske $kole u Bosni i Hercegovini u posljednjih nekoliko godina®.

5.8. Ucesc¢e razlicitih vrsta organizacija u anketi

Utvrdeno je da ukupno 31 organizacija uposljava arheologe (ili ljude koji se prvenstveno
bave arheoloskim naslijedem u zemlji) u Bosni i Hercegovini. Svaka od njih je
kontaktirana putem e-maila, a od njih 31, 13 ih je vratilo ispunjene upitnike. Donja tabela
pokazuje odgovore prikupljene po vrstama institucija.

Vrsta institucije Broj kontaktiranih | Kompletirani upitnici | Postotak ucesca
Akademska zajednica 4 0 0%
Muzeji 13 7 54%
Vladine institucije 8 3 37.50%
Javne fondacije 1 33%
Drugo 1 100%
Strane 2 1 50%
Ukupno 31 13 42%

TABLICA 1 — ODGOVORI INSTITUCIJA

? http://www.uni-kiel.de/landscapes/allgemein/news_detail/20111012-gs_in_bosnia.shtml
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6.Rezultati

6.1. Institucije

Od 31 kontaktirane institucije, 13 ih je vratilo popunjene upitnike (vidi Tablicu 1). Mora
se napomenuti da jedna od institucija ima sjediSte u inostranstvu, te je stoga bila
isklju¢ena iz nekih dijelova analize. Osim toga, druga institucija koja djeluje unutar Bosne
i Hercegovine i drzava ¢lanica EU takoder je bila isklju¢en iz analize, tamo gdje je to bilo
potrebno.

6.1.1. Osnovni podaci

VRSTA INSTITUCIJE

Vrste institucija i odgovorna tijela drzavne uprave detaljno su opisani u nastavku.

Strani
2 Muzeji
(%]
2
2 L
£ Vladine institucije
8
2
> Dobrotvorne/NVO
Drugo
. ' : o L
0 1 2 3 4 5 6

Broj

SLIKA 1 — VRSTA INSTITUCUE
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SLIKA 2 — KOME SU INSTITUCIJE ODGOVORNE?

Mora se napomenuti da su pojedine institucije odgovorne prema vise vladinih upravnih
tijela. Jedna meduvladina organizacija je odgovorna prema vladama Federacije BiH i
Republike Srpske, dok je jedno udruZenje, koje je odgovorno prema Federaciji, takoder
odgovorno prema vladi druge zemlje. U isto vrijeme, jedna institucija je trenutno u
slozenom stanju buduc¢i da nema pravno odredenog osnivaca, i stoga tehnicki nema
odgovornost prema drzavnom nivou, zaklju¢no s objavljivanjem ovog izvjestaja.

lako su, opcenito govoreci, institucije u velikoj mjeri odgovorne prema entitetskim
vladama, znacajan broj istih bio je mnogo vise ograni¢en u svom djelovanju, gdje ih je 5
bilo ograni¢eno na jednu opcinu, a jedna (koja sebe opisuje kao , kompleks muzeja“)
grupi od 6 opcina (klasificirano kao ,,opc¢ina“ u tabeli), a jedna na kanton u Federaciji.
Prikaz podrucja u okviru kojeg djeluju institucije dat je u tabeli koja slijedi.
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SLIKA 3 — NADLEZNOST INSTITUCIJA

GLAVNI ZADACI INSTITUCIJE

Anketiranje institucija je vrSeno prema njihovim osnovnim institucionalnim zadacima i
odgovornostima. Za pocetak je neophodno rezimirati osnovnu ulogu raznih tipova
institucija u Bosni i Hercegovini. Iskopavanja vrse muzeji, (sve ¢esée) javne fondacije, te
u manjoj mjeri NVO-i (koji ¢esto imaju angaZman sa lokalnim muzejima). Strane
institucije moraju sklopiti neki oblik pismenog sporazuma o saradnji sa organizacijom
Cije je sjediste u Bosni i Hercegovini (te da posjeduje propisno odobrenje od vlade), kako
bi poduzele radove u zemlji.

Drzavna sluzba daje nalog za iskopavanja, i iste ,nadzire“ (Sto znaci da papirologija i
izvjestaji se podnose njima na kontrolu, umjesto da budu prisutni na iskopavanjima). U
Republici Srpskoj, ovo obavlja strucni saradnik u sjedisStu Republickog zavoda za zastitu
kulturno-istorijskog i prirodnog naslijeda u Banja Luci, odnosno podru¢nom uredu u
Trebinju. U Federaciji, nadzor obavljaju kantonalne vlasti, ili, ako ne postoji
uspostavljena kantonalna vlast, onda federalne vlasti, sa sjediStem u Sarajevu. Vlasti u
Federaciji takoder koordiniraju medukantonalnim iskopavanjima, kao Sto je spaSavanje
arheologije u velikim infrastrukturnim projektima.

Akademske institucije uglavhom ne sprovode iskopavanja, sa izuzetkom obuka u
iskopavanju  za univerzitetske studente. Medutim, studenti povremeno sklapaju
podugovore za rad na iskopavanjima kao dodatna radna snaga, Cesto uz saglasnost
univerziteta.

U zemlji ne postoji uvezan sistem za konzervaciju i restauraciju, koje se cesto
preduzimaju na ad hoc osnovi od strane muzejskih uposlenika sa ogranicenom obukom.
Medutim, neki uposlenici muzeja su izvan zemlje pohadali obuku za konzervaciju. U
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Sarajevu se nalazi i Institut za umjetnicku restauraciju, koji s vremena na vrijeme ponudi
simboli¢an konsultantski savjet, ali to je ¢esto nevazino za predmete na koje se pitanje
odnosi. Isto tako, ne postoje propisi za nau¢ne analize, a tu je ¢ak i minimalan nivo
svijesti kod arheologa o pristupa¢nim mehanizmima u zemlji iz drugih disciplina, koji bi
mogli doprinijeti njihovom istraZivanju.

Nastavu i istraZzivanja provode svi tipovi organizacija, iako je ocito da je to primarni cilj
akademskih institucija. Istrazivacke aktivnosti muzeja jako variraju, te ne ovise od
veli¢ine institucije. Nevladine organizacije aktivne na polju naslijeda Bosne i Hercegovine
se takoder posebno fokusiraju na nastavu i obuku.

Muzeji prvenstveno kuriraju i bivaju domadinima izlozbi/postavki, iako su pojedini
odsjeci drzavne sluzbe, javne fondacije, nevladine organizacije i studentske grupe
(nezavisno od matic¢nih univerziteta) takoder bili odgovorni za pripremu privremenih
izlozbi u posljednjih nekoliko godina.

Koli¢ina publiciranja je, uzimajudi u obzir arheologiju u Bosni i Hercegovini, u potpunosti
na niskom nivou i, iako su institucije povremeno objavljivale monografije i zapisnike,
namjenska sredstva za publiciranje su premala da bi se objavljivanje smatralo glavhom
okupacijom u mnogim arheolo$kim institucijama u Bosni i Hercegovini. Cesto je slu¢aj da
su izvjestaji s iskopavanja i drugi radovi objavljivani u publikacijama u susjednim
zemljama, a, na Zalost, medu studentima je malo svijesti o tim publikacijama kao
resursima arheoloSkog naslijeda Bosne i Hercegovine.

Zastita kulturnog naslijeda se opcenito gleda kao odgovornost drzavne sluzbe, iako javne
institucije i nevladine organizacije igraju znacajnu ulogu u odrZavanju zasti¢enih
historijskih znamenitosti.

12 od 13 institucija sudjelovale su u koordinaciji i sprovodenju arheoloskog terenskog
rada u Bosni i Hercegovini. Tri su takoder preuzele aktivnosti poducavanja i istrazivanja.
Interesantna je Cinjenica da je samo 5 institucija potvrdilo da su uklju¢ene u organizaciju
i stru¢nu obradu izlozbi, dok je 6 muzejskih ustanova odgovorilo na upitnik. Cijeli niz
preuzetih duznost, te broj institucija koje tvrde da obavljaju navedene djelatnosti
prikazani su u grafikonu koji slijedi.

25



Internacionalna saradnja

Zastita kulturnog naslijeda
Izdavastvo

Organizovanje/Stru¢na obrada izloZbi
Nastava i istrazivanje

Laboratorijska i nauc¢na analiza

Zadatak institucije

Restauracija i konzervacija
Koordiniranje iskopavanja

Iskopavanje

6
Broj

10

12

SLIKA 4 — OSNOVNI ZADACI INSTITUCHE

6.1.2. Kadrovski sastav

BROJ ZAPOSLENIH

Od institucija se traZilo da navedu broj osoba uposlenih u skladu sa kategorijama spola,
vrstom ugovora i broju diplomanata sa arheoloskih i drugih studija. Samo 6 od 12
institucija, koje zapoSljavaju osoblje u Bosni i Hercegovini, dostavile su kompletne
podatke dok je ostalih 5 dostavilo djelimiéne podatke. Najveéi poslodavac je imao 17
stalno zaposlenih (5 muskaraca, 12 Zena) plus jedan volonter, a najmanji je imao samo

jednog uposlenika na puno radno vrijeme i jednog volontera.

U tabeli koja slijedi je dat prikaz s ukupnim brojem zaposlenih (puno radno vrijeme,

honorarno i volonterski), plus zaposlenici diplomanti.

Musko 31
Puno radno vrijeme Zensko 46
Musko 0
Honorarno Zensko 2
Musko 1
Volonter Zensko 4
Musko 7
Diplomanti arheologije | Zensko 5
Musko 3
Ostali diplomanti Zensko 8

TABLICA 2 — BROJ RADNOG OSOBLIJA

26




Mora se napomenuti da jedna institucija biljeZi vrlo visok broj radnika volontera. Smatra
se da su to povremeni volonteri, te su stoga iskljuceni iz ovih podataka.

Institucijama se postavilo pitanje ,Vjerujete li da su diplomanti arheologije dovoljno
obuceni na univerzitetu da rade svoj posao?”. Svih 13 ispitanika je odgovorilo na ovo
pitanje, s tim da ih je 9 reklo da vjeruju da jesu obuceni, dok ih je 3 reklo da nisu.
Posljedniji ispitanik je izjavio

,, To zavisi od njihovog interesovanja i predanosti prema svom studiju.“

Jedan ispitanik koji je izjavio da su uglavnom zadovoljni, rekao je da diplomantima
nedostaje dovoljno obuke o arheoloSkom dokumentovanju. Jedan ispitanik dalje navodi
da, iako su bili zadovoljni, on vjeruje da medu studentima postoji nedostatak u sticanju
terenskog iskustva koje si mogu priustiti, Sto mnogima ograniCava kapacitete za
napredak u struci. Jedna od institucija je navela da nedavni diplomanti nisu imali
dovoljno razvijena znanja i vjestine da bi uopsSte usli u razmatranje za zaposlenje. Ovo je
bio slucaj i za studente iz Bosne i Hercegovine i drugih zemalja. Na kraju, jedan ispitanik
nezadovoljan kompetencijom arheoloskih diplomanata naveo je sljedece razloge:

,[Postoji] nedostatak dobrih nastavnika, neadekvatan sistem obrazovanja,
nedostatak terenske obuke, i vise [problemi s univerzitetskim obrazovanjem iz
arheologije ovdje].”

STRANI UPOSLENICI

Samo jedna ne-medunarodna organizacija tvrdi da upoS$ljava strane radnike; 2 na
skraceno radno vrijeme. Meduvladina organizacija zaposljava relativnho veliku kvotu
osoblja koje nema bh. drzavljanstvo, a nevladine organizacije takoder zaposljavaju
strane radnike.

Upitnik je takoder imao pitanje koji faktori su utjecali na odluku institucije da zaposli
arheologe iz inostranstva ili ne. Dat je niz razloga Sto je utjecalo na donosenje odluka o
tome. Oni koji uposljavaju (ili bi razmotrili da uposle) strane drzavljane u velikoj su mjeri
pod utjecajem obrazovanja i faktora iskustva (3 ustanove), kao i cinjenice da bi
zaposljavanje stranih radnika moglo poboljsati saradnju te institucije u medunarodnim
projektima (2 ustanove). Faktori koji odvracdaju instituciju da zaposljava strane arheologe
bili su komplikacije u vezi sa dobivanjem radne dozvole i vize, te nedostatak dostatnih
finansijskih sredstava. Dvije institucije takoder vjeruju da ima dovoljno obucenih ljudi u
Bosni i Hercegovini koji bi mogli popuniti sva potencijalno slobodna radna mjesta. Mora
se napomenuti da ukoliko Zelite biti uposlenik drzavne sluzbe na entitetskom ili
drzavnom nivou, morate biti drzavljanin ove zemlje. To je dodatno pojasnio jedan od
ispitanika:
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,Buduci da je nas Zavod upravno tijelo, zaposljavanje se provodi se u skladu s
opcim i posebnim uslovima za zaposljavanje drZavnih sluzbenika. Jedan opci
uslov, izmedu ostalog, jeste da kandidat posjeduje drZavljanstvo [entiteta] i/ili
Bosne i Hercegovine.”

ZAPOSLENICI S INVALIDITETOM

Od 12 ispitanih institucija koje zapoSljavaju radnike u Bosni i Hercegovini, 10 su ih
odgovorile na ovo pitanje. Njih devet u tom trenutku nisu zaposljavale radnike s
invaliditetom, dok je jedna institucija navela da je to vec¢ ucinila, ali je odbila pruziti
statisticke podatke o radu, broju, spolu i vrsti ugovora zaposlenika s invaliditetom.

6.1.3. Radni ugovori

4 institucije tvrde da povremeno nude posebne ugovore za iskopavanja, dok 5 takoder
zaposljava radnike po osnovu posebnih ugovora. 2 poslodavca su navela da ne
zaposljavaju radnike na iskopavanjima niti po ugovorima za posebne projekte, a 3 je
odbilo odgovoriti na pitanje. Svih 8 institucija koje su odgovarale na pitanje "Da i
pokusavate ponuditi svojim arheoloskim zaposlenicima trajne/stalne ugovore gdje god je
to moguce?", izjavile su da tako i Cine.

Radna sedmica koju definiSe Zakon o radu Bosne i Hercegovine iznosi 40 sati. Sve
organizacije registrovane u zemlji temelje svoje ugovore na tome. No, tipicno radno
vrijeme za zaposlenike cesto odstupa od navedenog, gdje je 7 od 9 institucija
registrovanih u Bosni i Hercegovini navelo da njihovi arheoloski radnici obi¢no rade duze
u odnosu na ugovorene sate. Dva navedena zaposlenika su radila i do 60 sati. Od 9
ispitanika, prosjecan broj sedmicnih radnih sati za zaposlenike arheologe je 47,75 sati.
Ova brojka ukljucuje i vrijeme za koje uposlenici putuju izmedu prijavljenog mjesta rada
(ili smjeStaja za potrebe dugorocnijih iskopavanja) i arheoloskog lokaliteta.

8 od 12 institucija koje zaposljavaju lokalno osoblje je odgovorilo na pitanje o
fleksibilnom radnom vremenu, gdje ih je 5 navelo da zaposlenicima nude fleksibilno
radno vrijeme, a 3 su navele da ne nude. Jedna institucija je izjavila da ona navedeno
nije u stanju ponuditi, jer su njihovi radni sati regulirani izvana. Jedna institucija zahtijeva
prethodnu konsultaciju s direktorom, a druga je izjavila da zavisi od konsenzusa grupe za
terenske ekipe u pogledu produzavanja ili skracivanje radnog vremena na dnevnoj bazi.
Tri institucije su izjavile da fleksibilnost diktiraju uslovi rada, dok je jedna navela da
radnici zbog nedostatka vremena Cesto rade i subote i nedjelje tokom iskopavanja.

Opcenito, dopustena koli¢ina godiSnjeg odmora ostavlja mogucnost povecanja
proporcionalno s duZinom angazovanog vremena od strane institucije. Osnovica
(odmora) iznosi 18 dana, Sto moZe dovesti do maksimalno 30 dana godisnje. 11 od 12
institucija koje zapoSljavaju radnike u Bosni i Hercegovini je odgovorilo na ovo pitanje;
svi dati dani godiSnjeg odmora se vrednuju u okviru ovog raspona.
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6.1.4. Uslovi rada
NAKNADE

5 institucija osnovanih u zemlji dostavile su podatke o prosjecnim godisnjim placama po
radniku. Iste su date u nastavku:

Vrsta uposlenog Prosjecna plata
Tehniéar/Konzervator €4,660
Administrativni radnik €4,712
Terenski arheolog € 6,506
Vise osoblje/Direktor € 8,206

TABLICA 3 — PROSJECNE PLACE

Mora se napomenuti da se godisnja placa tehnicara ili konzervatora temelji na Cetiri
odgovora, bududéi da jedna institucija koja je odgovorila na ovo pitanje ne zaposljavala
ljude u ovoj kategoriji. Postoji odstupanje od prosjeka za 11,4% od prosjecne place u
svakoj kategoriji.

DOPRINOSI

Od 12 institucija koje zaposljavaju radnike u Bosni i Hercegovini, 11 ih je odgovorilo na
pitanje o doprinosima prema zaposlenicima. Grafikon ispod prikazuje sve doprinose, kao
i broj poslodavaca koji ih omogucavaju.

Penziono osiguranje
Naknada za prevoz
Topli obrok

Roditeljski dopust

Doprinosi

Zdravstveno osiguranje

Prazni¢ni bonus

Porodiljski dopust

: . ‘£ :
0 2 4 6 8 10 12

Dobijene vrijednosti

SLIKA 5 — MOGUCI DOPRINOSI ZAPOSLENIMA
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6.1.5. Obuka
OBUKA NOVIH UPOSLENIKA

Institucije uglavnom tvrde da su zadovoljne s nivoom obrazovanjem i obucenosti svog
osoblja nakon njihovog upoSljavanja. Tabela ispod prikazuje frekvenciju
zadovoljstva/nezadovoljstva novim osobljem.

Vrsta uposlenog Da Ne
Osoblje za terenski rad 8 2
Tehnicar/Konzervator/Bibliotekar 7 1
Admin 6.5 1.5
VisSe osoblje 8.5 0.5
Op¢i radnici 9 0

TABLICA 4 — ZADOVOLINI/NISU ZADOVOLJNI NOVIM OSOBLJEM

Od 12 institucija koje zaposljavaju lokalne radnike, 6 ih nudi programe internih
obuka za nove uposlenike, 1 ih povremeno nudi, a 4 ne. Posljednji ispitanik nije
uspio pruziti informacije o ovome. lzgleda da se programske sheme jako razlikuju;
institucija koja povremeno nudi shemu obuke fokusira paZnju na znanje o radu na
racunaru, a jedna ustanova je izjavila da je implementirala "dvodnevnu radionicu za
uvod u terenske i laboratorijske radove". Drugi nisu uspjeli pruziti informacije o
sadrzaju svojih obuka ili indukcijskih shema. Samo je 5 poslodavaca izjavilo da medu
novim osobljem nedostaje dovoljno razumijevanja i/ili obuke iz odredenih oblasti
ovog posla. Frekvencije za svako podrucje rada prikazane su u tabeli u nastavku.
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SLIKA 6 — DEFICITARNE VJESTINE

Nije moguce utvrditi da li ostali ispitanici nisu uspjeli utvrditi eventualne nedostatke
kod osoblja, ili su, umjesto toga, odbili odgovoriti na pitanje. Medutim, rezultati
iznad nam govore da su svi koji su identificirali slabosti, kao problem naveli
poznavanje GIS-a i drugih tehnologija mapiranja i softvera. Jedna institucije je u
anketi 2009-10. ovo istakla kao moguéi problem u buducnosti, a sada se ¢ini da,
otkako je Bosna i Hercegovina pocela dobavljati opremu za istrazivanja putem novih
tehnologija, ne postoje adekvatne obuke unutar arheoloSke zajednice putem kojih
bi se ova nova oprema u potpunosti znala iskoristiti. 4 ispitanika su takoder primijetila
nedostatke u pogledu metoda prospekcije i tehnike zastite - od kojih je ova zadnja
primijeéena kroz nauku o naslijedu u cijeloj zemlji, buduéi da se, historijski gledano,
konzervacija uvijek fokusirala na umjetnicka djela, a ne na arheoloski materijal niti na
muzejske eksponate.

NASTAVAK PROFESIONALNOG RAZVOJA (CPD)

4 od 12 institucija koje zaposljavaju radnike u Bosni i Hercegovini imaju internu procjenu
i NPR/CPD programe, dok ih 4 nemaju. Od ostale 4, jedna ne ocjenjuje svoje zaposlenike,
nego istu ocjenjuje odredeno tijelo iz drzavne sluzbe, druge dvije institucije organiziraju
vanjske obuke o trosku zaposlenika, dok je jedna trenutno u procesu pripreme CPD
programa.

4 ustanove koje provode ocjenjivanja i CPD programe su dostavile informacije o tome
kako to Cine. Jedna institucija je samo omogudila obuku iz znanja o historiji, kulturi i
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lokalnoj materijalnoj kulturi (kroz seminare i predavanja), kao i iz stranih jezika (putem
organizovanih eksternih kurseva). Ostale institucije su interno rasporedile sve aspekte
obuke, iako je jedna od njih, neformalno, sa lokanim osobljem dogovorila obuku iz
lokalnog jezika za strane radnike.

EDUKACIJE

Vrsta organizacije Broj
Zasebna institucija pod kontrolom Vlade
Centar za resurse pri Univerzitetu
Centar za resurse pri Muzeju
Privatna organizacija regulirana od strane DrZavne vlade
Privatna organizacija regulirana na entitetskom nivou
Privatna organizacija kojom regulira Medunarodna institucija
Ugovoreni stru¢njaci i konsultanti

TABLICA 5 — ZELJENI EDUKATORI

NIONRFR|IFPRIOW

Trenutno ne postoji namjenska institucija za edukaciju niti arheoloski centar za resurse u
Bosni i Hercegovini. Na pitanje: "Po vasem misljenju, da li bi trebala postojati centralna
organizacija namijenjena za pruZanje daljnjih arheoloskih obuka u Bosni i Hercegovini?",
11 ispitanika je odgovorilo, gdje ih je 8 izjavilo da bi trebala postojati, dok su 3 izjavile da
ne bi trebalo. Navedeni su razli¢iti nacini putem kojih bi se navedena institucija mogla
osnovati (ili grupa institucija), a tablica prikazuje frekvenciju pozitivnih odgovora za
svaku pojedinacno. Ispitanici su imali moguénost odabira vise opcija.

6.1.6. Razvoj institucija i planovi za buduénost

FLUKTUACIJE OSOBLJA

U upitniku se traZilo od institucija da popiSu broj zaposlenika u pravilnim razmacima od
jula 2008. Koristeni datumi navedeni su kako slijedi; juli 2008., juli 2010., i juli 2012.
Jedna od institucija je osnovana u periodu izmedu jula 2010. i jula 2012., a jo$ jedna je
osnovana nakon jula 2012. Ukljucujuéi ove 2 institucije, 10 ih je dalo podatke o broju
diplomiranih studenata arheologije zaposlenih tokom ova tri vremenska perioda. Broj
zaposlenika sa zvanjem iz arheologije sa punim radnim vremenom i skra¢enim radnim
vremenom u ovih 10 ustanova tokom navedenog perioda dat je u tabeli koja slijedi.
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SLIKA 7 — FLUKTUACIJA OSOBLJA 2008 — 2012.

Takoder su se trazile informacije o ukupnom broju zaposlenih za ove periode, ali trazene
podatke je dostavilo premalo institucija da bi se poduzela bilo kakva analiza koja bi imala
statisticki znacaj za arheologe koji Cine udio radne snage unutar institucija ili ukupnu
fluktuaciju osoblja.

MAKSIMALNI STEPEN ZAPOSLJAVANJA

Samo je 5 institucija dalo podatke o periodu maksimalnog zaposljavanja. Za jednu od
njih je to trenutni slucaj. Jedna druga institucija je navela da je njeno maksimalno
zaposljavanje bilo u 2012., dok je trec¢a navela period 2008-2011. Jedna od institucija,
zbog provedbe velikog projekta, privremeno je uposlila veliki broj volontera (uglavnhom
studenata i nedavno diplomiranih studenata arheologije, iz Bosne i Hercegovine i drugih
zemalja) u ljeto 2013., na osnovu ¢ega smatra da je upravo taj period bio vrhunac njenog
maksimalnog zaposljavanja. Zadnji ispitanik je dao sve pojedinosti o historiji zaposlenosti
njegove institucije:

,U nasoj ustanovi smo ogranic¢eni na 3 radna mjesta za arheologe (2 u nasem
kancelarijama, a jedan u regionalnom uredu). Buduci da je jedan penzionisan a
drugi napustio poloZaj, neko vrijeme je bio samo jedan arheolog. U 2010., zbog
povecanja posla, jedno od upraZnjenih mjesta popunio je pripravnik, koji je
unaprijeden na puno radno vrijeme u martu 2013. Trenutno postoje 2 arheologa
koji rade u sjedistu ustanove na poziciji visSih saradnika za kulturno naslijede.”

Medutim, iz odgovora je nejasno je da li je period u kojem je zaposleno 3 arheologa bio
prije 2008. ili ne.
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RAZLOZI FLUKTUACIJE OSOBLJA

8 institucija koje zaposljavaju arheoloske radnike u Bosni i Hercegovini odgovorilo je na
pitanje: "Koji su glavni razlozi za promjene u pogledu broja zaposlenih?". 3 su izjavile da
nije bilo fluktuacija, a 1 od te tri je takoder izjavila i da je doslo do fluktuacija zbog
promjena u finansiranju. Cinjenica da je 6 ispitanika - po daleko najve¢em broju - izjavilo
da je navedeno uveliko utjecalo na fluktuaciju osoblja bez da se na njih uticalo pritiscima
iz gradevinske industrije, predstavlja dokaz da je arheologija nacionalizirana industrija, a
da se privatni sektor u zemlji tek treba razviti. Donja tabela pokazuje faktore koji utjecu
na fluktuacije osoblja.

Vi¢e diplomanata izlazi na tr¥iéte rada |SHM——
Pritisci iz gradevinske industrije ||
&  Povecanje/smanjenje sredstava —_—
5‘ Nepredvideni vanjski pritisci | ST——
Promjena u koli¢ini poduzetog rada |G
Nema fluktuacije |G ——
0 1 2 3 4 5 6
Broj

SLIKA 8 — RAZLOZI FLUKTACIJE OSOBLIA

PERSPEKTIVE ZA BUDUCNOST

Institucije su upitane da li o¢ekuju fluktuacije u kapacitetima zaposljavanja u kraéem
roku (12 mjeseci). 4 su ih rekle da ne ocekuju nikakve promjene, 5 ih je ocekivalo ili se
nadalo poveéanju, dok 1 vjeruje da ¢e se broj zaposlenih smanjiti. Kada su upitani o
razlozima promjena i vrsti pogodenog osoblja, 3 institucije koje ocekuju povecanje rekle
su da se nadaju da ¢e doci do povecanja terenskih radnika (uz josS jednu instituciju koja
se nadala da ¢e zaposliti vise arhivista i kustosa). 1 institucija je potvrdila da ¢e dodi do
povecanja ukoliko uspiju iznaéi potrebna finansijska sredstva u skladu sa svim pravilima i
propisima vezanim za osoblje. S druge strane, institucija koja ofekuje smanjenje broja
zaposlenih, izjavila je da ¢e pogodeni zaposlenici najvjerojatnije biti fizicki radnici i
diplomanti arheologije, aludirajué¢i na smanjenje broja osoblja na terenu, a time i
potencijalnih kapaciteta institucije za vrSenje arheoloskih istrazivanja. 1 od institucija ne
ocekuje promjene u kadrovskim brojkama je izjavila da je to zbog trenutno teske
ekonomske klime. Na kraju, jedna od institucija se nada da ¢e se broj zaposlenih
povecati kao dio strategije za povecanje turizma na podrucju u kojem djeluje.

Za srednji do dugoroc¢ni period (36 mjeseci) u buduénosti, rezultati su bili nesto
optimisti¢niji. Od 8 odgovora, 6 ustanova predvida povecanje zaposlenosti, dok 2 ne
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predvidaju nikakvu promjenu. Samo 1 ustanova je ponudila razlog za ova ocekivanja,
navodedi da vjeruje da ée zaposliti vise osoblja koje se obrazovalo i obucilo u Bosni i
Hercegovini.

MISLJENJA O ARHEOLOSKOM RADU | ISTRAZIVANJIMA

Data su razlicita misljenja o napretku arheoloskih radova i istraZzivanja u Bosni i
Hercegovini u posljednjih nekoliko godina. Od 11 institucija koje su dale svoj komentar,
7 ih je generalno zadovoljno (s ograni¢enjima), dok su 4 nezadovoljne. Zbog pitanja
otvorenog tipa, odgovori su navedeni u nastavku:

Zadovoljni:

»Uzimaju¢i u obzir finansijske kapacitete institucija koje se bave
arheologijom, mi smo zadovoljni."

»Imali smo dobrih saradnji, i bili smo u mogucnosti da radimo na produktivnim
projektima terenskog istraZivanja i sondiranja."

,Zadovoljni smo. Na nekoliko lokaliteta smo proveli arheolosSka istraZivanja u
saradnji sa strucnjacima iz drugih zemalja."

,Vrlo smo zadovoljni s napretkom arheologije, posebno u [opcini u kojoj
institucija djeluje]"

,Opcenito, mi smo zadovoljni. Primijetili smo interesovanje [za nas rad] od strane
javnosti i institucija. Glavni problem je i dalje prisutan, problem finansiranja."

»Sve je relativno. Ako se posmatra broj zaposlenih, napravili smo pravi
napredak. Najveci napredak postignut je zahvaljujuci saradnji s evropskim
univerzitetima."

»U principu, jako smo zadovoljni, jer, iako institucije iz Sarajeva daju malu ili
nikakvu podrsku ovim arheoloskim iskopavanjima, pogotovo ovim sistematicnim,
ipak smo uspjeli rijesiti finansijske probleme na razlicite nacine."

Nezadovoljni:
,Uopce nismo zadovoljni”

»Nismo zadovoljni. Ne postoji dugorocni plan u pogledu zasticenih
arheoloskih nalazista."

»Mi smo nezadovoljni. Arheoloska istraZivanja nikada nisu bila manje finansirana,
a i kada primimo sredstva, ona su nedovoljina za dovrSetak istraZivanja,
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konzervaciju i restauraciju, kao i sve potrebne analize. Omjer domacih institucija i
arheoloskih istraZivanja je nazadovao."

,0vdje postoji osnovni nedostatak prakticne arheoloske sposobnosti kod
diplomanata koji dolaze sa univerziteta u nasu instituciju. To je, Cini se, zbog
nedostatka terenske obuke."

6.2. Pojedinci

U pocetku je kontaktirano oko 110 osoba u vezi sa istrazivanjem koje je provedeno na
trzistu rada. Nakon boljeg uvida u vrstu posla i osnovnih lokacija djelovanja, uzorak je
suzen na 57 osoba koje su direktno kontaktirane, plus nepoznat broj individua kroz
njihove institucije. Izravno kontaktirane osobe se mogu razvrstati u sljedece kategorije:

Vrsta organizacije Broj
Akademska zajednica 10
Drzavna sluzba 11
Stranci 5
Medunarodne
organizacije 1
Muzeji 25
NVO 4
Samozaposleni 5

TABLICA 6 — TIP INSTITUCIJE ZAPOSLENIKA

Definicije za gore navedene kategorije moraju se prosiriti: ,,Akademska zajednica“
oznacava osobe Cije je primarno zaposlenje u okviru univerziteta; ,Drzavna sluzba“
obuhvada zaposlene u drzavnoj upravi (ukljucujuci i agencije za zastitu naslijeda, ali ne i
vladine muzeje) na drzavnom, entitetskom, kantonalnom (u Federaciji) i opéinskom
nivou; ,Strani“ oznacCava zaposlenike institucija sa sjediStem u inostranstvu koji su
poduzeli znacajna istraZivanja u Bosni i Hercegovini; Jedina ,,Medunarodna organizacija“
jeste institucija koja zaposljava arheologe koji djeluju na medunarodnom nivou, sa
sjediStem u Bosni i Hercegovini; ,Muzej“ oznacava sve muzejske zaposlenike koji se bave
arheoloskim zbirkama; ,,Zaposlenici nevladine organizacije” su oni koji rade za nevladine
organizacije koje se prvenstveno bave arheoloskim istrazivanjima; i najzad, kategorija
"samozaposlenih" ukljucuje i arheologe koji su trenutno bez posla, ili vecinu svojih
arheoloskih radova provode na kratkoro¢nim ugovorima.

Takoder treba napomenuti da postoje preklapanja izmedu nekoliko kategorija; Dva
muzejska radnika takoder rade za arheolosku nevladinu organizaciju, dok jedna strana
nevladina organizacija djeluje gotovo iskljuivo u Bosni i Hercegovini, te je stoga
uklju¢ena u obje kategorije. Na kraju, jedna osoba koja je zaposlena na puno radno
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vrijeme u okviru akademske zajednice takoder drzi direktorsku funkciju muzeja, a
uklju¢ena je u obje ove kategorije. Dakle, gornja tabela ukljucuje 61 radno mjesto.

lako ti podaci ukazuju da je minimalno 57 arheologa zaposleno u zemlji, te brojke su
bolje definisane kao i za one koji su zaposleni ,,da se bave arheoloskim naslijedem Bosne
i Hercegovine”. Mnogi od ovih ljudi (posebno iz ,akademske zajednice” i ,drzavne
sluzbe”) uopste ne sudjeluju u arheoloskim istrazivanjima, a odredeni broj ne posjeduje
kvalifikacije iz arheologije, nego iz neke srodne discipline, poput historije ili historije
umjetnosti. Tacniji prikaz terenskih arheologa koji rade u Bosni i Hercegovini moze se
dati na sljedeci nacin:

Vrsta uposlenog Muskarci Zene
Uposlenici drzavne sluzbe 4 6
Terenski arheolozi/Muzejski kustosi 14 10
Muzejsko pomocno

osoblje/Tehnicari 2 3
Akademska zajednica 6 3
Ukupno 48

TABLICA 7 — TERENSKI ARHEOLOZI U BOSNI | HERCEGOVINI

Ove brojke ukljuéuju samo osobe sa stalnim zaposlenjem, a ne one koji rade na
privremenim ili povremenim ugovorima.

Popunjeno je ukupno 29 upitnika; 28 putem e-maila, a jedan licno. Neki ispitanici su
odbili odgovoriti na odredena pitanja. Osim toga, Cetiri odgovora su poslale osobe
zaposlene u stranim institucijama (jedna od osoba je drzavljanin BiH, a ostali samo rade
u zemlji). Tamo gdje je vaino, ovi rezultati su iskljuceni iz analize i u takvim slucajevima
je jasno navedeno u tekstu.

6.2.1. Liéni podaci
SPOL

Od 25 odgovora na ovo pitanje, 14 su bili muskarci, a 11 Zene. Ovo usko korespondira sa
stvarnim razmjerima utvrdenih u gornjoj Tablici 7. Neposredno prije neprijateljstava
1992-1995., koja su devastirali arheolosku radnu snagu u zemlji, ¢ini se da je priblizna
podjela iznosila 55% -45%, s time da su vedina radnika bili muskarci. Izgleda da se ova
ravnoteza ponovno uspostavila, a ¢ini se da procjena studenata koji studiraju
arheologiju na dva univerziteta u zemlji odraZzava proporciju muskaraca i Zena iz radne
snage.

PROFILI STAROSNE DOBI
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Od ispitanika se trazila samo godina rodenja. Dakle, starosna dob je prikazana zaklju¢no
sa 31. decembrom 2013. Od 25 ispitanika sa sjediStem u Bosni i Hercegovini, 23 ih je
odgovorilo na ovo pitanje. Prikaz starosne dobi dat je u grafikonu koji slijedi:
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SLIKA 9 — GRUPE STAROSNE DOBI POJEDINACA

Raspon starosne dobi uveliko naginje ka mladim zaposlenicima. Od 23 ispitanika, 8 ih je
mlade od 30 godina, a 15 mlade od 40 godina. Prosjecna dob ispitanika je 37,7 godina,
modalna dob bila je 29 (s 5 ispitanika), dok je vrijednost srednjeg ¢lana 31.

Pojedinacni odgovori prema spolu i starosnoj dobi (gdje se na oba pitanja odgovorilo na

nacin koji slijedi):

70+ 0 0
60-

69 2 0
50-

59 0 2
40-

49 2 2
30-

39 0 6
20-

29 5 1
ispod

20 0 0

TABLICA 8 — PODJELE PREMA STAROSNOJ DOBI | SPOLU
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Preliminarna istraZivanja iz ovog projekta upucuju na 26 muskaraca i 22 Zene koji rade
kao terenski arheolozi u zemlji. Prema preliminarnim istrazivanjima i odgovorima koji su
zaprimljeni, Cini se da rezultati iz kategorija 30-39, 40-49 i 50-59 prikazuju nedovoljnu
zastupljenost muskaraca.

DRZAVLJANSTVO

Ovo pitanje se sastojalo iz dva dijela: ,Drzavljanstvo po rodenju” i ,steceno
drzavljanstvo”. 28 od 29 ispitanika je odgovorio na prvi dio. Rezultati su prikazani u
nastavku:

Crna Gora
Srbija

UK

Hrvatska

Jugoslavija/SFRIJ

Italija

Bosna i Hercegovina

Drzavljanstvo po rodenju

I

Kanada

10 15

o
w

Broj

SLIKA 10 — DRZAVLIANSTVO PO RODENJU

Mora se napomenuti da je jedan od ispitanika pod ,DrZavljanstvo po rodenju” stavio
»Republika Srpska“. Medutim, bududi da je ispitanik u starosnoj kategoriji ,30-39“, a
Republika Srpska nije izvrsila samoproglasenje prije 1992., ta osoba je uklju¢ena pod
kategorijom , Bosna i Hercegovina®“. 27 ispitanika je odgovorilo na drugi dio ovog pitanja.
Znacajna je Cinjenica da je petnaest ispitanika imala dvojno drzavljanstvo, a njih 12 ima
driavljanstvo dvije razli¢ite bivie jugoslavenske driave. Sest ispitanika koji su naveli
barem jedno od svojih drzavljanstava kao ,Bosna i Hercegovina® takoder su dodali i
drzavljanstvo ,Republika Srpska“, jednog od dvaju entiteta koji ¢ine zemlju. Nijedan
ispitanik nije naveo Federaciju (drugi entitet u zemlji) kao svoje drZavljanstvo.
Kompletan prikaz drzavljanstava koja su ispitanici naveli u ovom dijelu pitanja dat je u
tabeli koja slijedi:
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SLIKA 11 — STECENO DRZAVLIANSTVO

ETNICKA PRIPADNOST

Unato¢ tome $to se ovdje radi o spornoj temi, 23 ispitanika su odgovorili na pitanje "Sta
vi smatrate da je Vasa nacionalnost?". Prema Konstitutivnim narodima u Bosni i
Hercegovini, kao $to je definisano Ustavom ove zemlje, devet njih se smatra Srbima, dva
su BoSnjaka i osam Hrvata. Ostali dati odgovori su ukljucivali 'Bosanac' (bez etnicke
konotacije), ,Bijeli zapadnjak” i ,,Bosanski Hrvat“. Cjelokupni prikaz odgovora dat je u
tabeli u nastavku.

Bosanac
BoSnjak

Srbin

Hrvat

Bosanski Hrvat

Englez

Bijeli zapadnjak

SLIKA 12 — ETNICKA PRIPADNOST
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FIZICKI INVALIDITETI

Ponovo je pitanje postavljeno iz dva dijela. Prvi dio je: ,Smatrate li se da imate fizicki
invaliditet?”, a drugi je: ,Da li, prema ijednoj zvani¢noj odredbi, imate fizicki invaliditet?".
Nitko nije odgovorio sa ,,Da“ ni na jedno pitanje, dakle 24 odgovora , Ne“, dok ih je 5
odbilo da daju odgovor na oba dijela ovog pitanja. Mora se napomenuti, medutim, da 5
koji nisu odgovorili na prvi i drugi dio upitnika nisu isti; samo ih 3 nije odgovorilo ni na
jedan dio pitanja.

Mora se napomenuti da, iako je Bosna i Hercegovina sprovela drZzavni popis stanovnistva
u 2013., rezultati nisu dostupni dok se isti ne objave. Stoga, zadnja statistika popisa
stanovnistva ove zemlje datira iz 1991., tako da tacnu statistiku u pogledu invaliditeta je
nemoguce dobiti u odnosu na ukupnu populaciju. Medutim, izvje$taj USAID-a iz 2009.*
pokazuju da 6,5% stanovniStva zemlje smatra da ima neki vrstu invaliditeta. Kako ovaj
izvjestaj obuhvata i mentalna i fizicka oStecenja, ne mogu se izvudéi korisni zakljucci iz
poredenja rezultata, jer se ova studija isklju¢ivo fokusira na fizi¢ki invaliditet. lako Vlada
zabranjuje diskriminaciju na temelju invalidnosti, Izvjestaj o ljudskim pravima americkog
State Departmenta®® iz 2008. implicira da se takvi zakoni redovito zanemaruju u pogledu
zaposljavanja. lako je za lzvjeStaj 2012 istraZivanje provedeno na Zenama s invaliditetom
u Bosni i Hercegovini, ovi rezultati nikada nisu bili kompletirani. 12

VRSTA INSTITUCIJE TRENUTNOG POSLODAVCA

Od osoba ¢iji se glavni posao nalazi u Bosni i Hercegovini (25 lokalno-baziranih, plus
jedan medunarodno-bazirani arheoloski radnik), 24 ih je odgovorilo na ovo pitanje. 1
radnik je naveo viSe od jednog poslodavca (radi i u muzeju i na univerzitetu). lako su
nazivi vrsta institucija relativno raznoliki, grupirani su u kategorije na grafikonu koji
slijedi:
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SLIKA 13 — VRSTA POSLODAVCA

°The Prevalence of Disability in Europe and Eurasia Page vii
1 http://www.state.gov/j/drl/rls/hrrpt/2008/eur/119071.htm Section 5
12 USAID, Women with Disabilities in the Europe & Eurasia Region (2012, p.3)

41



Velik dio ispitanika (50%) radi u muzejima. To i ne ¢udi jer su vecinu arheoloskih radova
u zemlji organizovali i vodili muzeji, a koji hipoteticki imaju odgovornosti prema
razli¢itim nivoima vlasti (drZavni, entitetski, kantonalni i opcinski). 7 od 24 ispitanika
(29%) su zaposleni u nekom od oblika drZavne uprave. Ovo je opet odraz prevelikog
javnog sektora u zemlji i njegove komplikovane administrativne postavke, koja, prema
izvorima®?, prelazi 180.000 zaposlenika u kombinaciji na drzavnom, entitetskom - distrikt
i kantonalnom nivou.

6.2.2. Obrazovanje

NAJVISI NIVO OBRAZOVANJA

Svih 29 ispitanika je odgovorilo na ovo pitanje. Od toga, najmanje 27 ih ima zavrsen
dodiplomski studij. Svi su iz oblasti arheologije, pridruZzena pocasna zvanje iz arheologije
i drugih disciplina, ili blisko povezanih (arheoloska konzervacija) ili dodatno-
specijaliziranih (Bliskoisto¢na arheologija) disciplina. Veéina (19 od 29 ispitanika) je
stekla zvanje Master, od kojih su troje stekli kvalifikacije za zvanje doktora. Mora se
napomenuti da najmanje 3 osobe s Master kvalifikacijama trenutno okoncavaju
doktorski studij. 4 ispitanika koji Zive u inostranstvu, ali rade u oblasti arheologije u
Bosni i Hercegovini, imaju kvalifikacije: dva su Mastera (jedan od njih je pri kraju
doktorskog studija), jedan doktorant i jedan na habilitaciji.
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SLIKA 14 — NIVO OBRAZOVANIJA

13http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/ll/Region/1496491/BiH,+najvi%C5%A1e+minista ra+po+glavi+stanovnika.h
tml

42



Ljudi su sticali svoje univerzitetsko obrazovanje u razli¢itim zemljama. Od 26 ispitanika
koji poticu iz bivsih jugoslavenskih drzava, 25 su odgovorili. Jedan od njih je izjavio da je
studirao na dvije ustanove. Svi se navode u sljedecoj tabeli:

Sarajevo [BH]
Mostar [BH]
Zagreb [HR]

Zadar [HR]
Beograd [SR]
Cambridge [UK]

Univerzitet (Drzava)

Atena [GR]

Akdeniz [TR]

Broj

SLIKA 15 — LOKACIJA UNIVERZITETA GDJE JE ZAVRSEN STUDIJ

Od Cetiri uesnika koja su stekli diplome prije raspada Jugoslavije, troje ih je diplomiralo
na beogradskom Filozofskom fakultetu, a jedan u Zagrebu. lznenadujuéa je ¢injenica da
je 10 ispitanika zavrsilo barem dio svog visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, uz 9
njih koji su diplomirali od 2008. na ovamo. To upucuje na zaklju¢ak da diplomanti sa dva
arheoloska studija unutar zemlje imaju relativno snazan potencijal da udu na arheolosko
trziste rada u Bosni i Hercegovini.

Razlozi koji su navedeni za studiranje izvan drZave/federativne republike ispitanika
prvenstveno se fokusiraju na Cinjenici da nije bilo dostupnog studija arheologije (osim
onih za koje ispitanik vjeruje da ne zadovoljavaju standarde) u Bosni i Hercegovini, kada
su zapocinjali studij za starije arheologe kao i ¢injenica da su primali stipendiju za studij u
inozemstvu, namijenjenu onim mladim.

DODATNE KVALIFIKACIJE

Samo tri ispitanika iz Bosne i Hercegovine su potvrdili da imaju dodatne kvalifikacije.
Jedan ima specijalizaciju (pred-bolonjske kvalifikacije za koje su tvrdili da je takvima
omoguceno da se zaposle kao srednjoskolski nastavnici) iz historije umjetnosti, drugi ima
kvalifikacije iz klasi¢ne filologije (iako se ne navodi nivo kvalifikacija), a treci je studirao
preventivnu konzervaciju u Centralnom institutu za konzervaciju Srbije, iako nije naveo
nivo kvalifikacija.

Ovdje nas zanimaju niZi nivoi dodatnih kvalifikacija. Postoji mnostvo obuka i radionica
koje organizuju nevladine i slicne organizacije Sirom zemlje, a koje su dobro posjecene
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od strane struc¢njaka i studenata iz arheologije. Jednostavno se mozZe desiti da se
certifikat koji sluzi kao dokaz o sudjelovanju na takvim kursevima ne ubraja kao
,kvalifikacija“ sama po sebi, bilo od strane zaposlenika ili poslodavca, te se ista moze
posmatrati samo kao aktivnost na polju kontinuiranog profesionalnog razvoja. Da se
postavilo pitanje o certificiranim kursevima i pohadanim obukama moglo se doci do
relevantnijih spoznaja.

JEZICI U ARHEOLOSKOJ ZAJEDNICI

U upitniku za osoblje postavljena su pitanja o jezicima koje ispitanici smatraju
neophodnim za poduzimanje arheoloskih radova i istrazivanja u Bosni i Hercegovini, te
za koje ne-lokalne jezike smatraju da su kompetentni. Najceséi govorni jezik je engleski,
gdje je 19 ispitanika sebe opisalo kao vjestim u tom jeziku. 20 od 25 ispitanika koji
trenutno Zive i rade u Bosni i Hercegovini smatra da vladaju najmanje jednim jezikom
koji nije njihov maternji. Ukupno, medu ispitanicima je zastupljeno 8 ne-lokalnih jezika,
aludirajuéi na jezi¢ku raznolikost arheoloske zajednice Bosne i Hercegovine. Medutim,
mora se napomenuti da su dvojica od ispitanika bili izvorni engleski govornici, dok je
jednom maternji jezik bio talijanski. Isti su ukljué¢eni u rezultatima koji slijede:
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ci koji se smatraju relevantnim za arheoloski rad i istraZivanje u Bosni i Hercegovini su u
relativno slaboj korelaciji s aktuelnim jezicima koji se govore, s izuzetkom za engleski.
Engleski (15) i njemacki (14) su bila dva naj¢esée citirana jezika po vaZnosti.
Iznenadujuca Cinjenica jeste da jedan ispitanik smatra da je ruski jezik vazan, uprkos
Cinjenici da se niti jedan od ispitanika nije opisao kompetentnim za taj jezik.
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SLIKA 17 — BITNI JEZICI ZA RAD U ARHEOLOGUI

Neki ispitanici su ponudili opravdanja u pogledu svog izbora. Svi odgovori su se grupisali
oko povecanja medunarodne saradnje i kooperacije. Jedan ispitanik je odgovorio da su
,»,SVi znacajni evropski jezici“ vazni za medunarodnu saradnju. Zbog koli¢inski neutvrdive
prirode ovog odgovora, isti nije uklju¢en u gore navedene rezultate.

6.2.3. Karijera i trenutno zaposlenje

NEDAVNA ZAPOSLENJA

U upitniku se postavlja pitanje koliko je mjeseci ispitanik radio u prethodnih pet godina
unutar arheoloskog sektora u Bosni i Hercegovini. Od 25 ispitanika koji su zaposleni u
Bosni i Hercegovini, 21 ih je odgovorilo na to pitanje. Njihovi odgovori su prikazani u
sljede¢em grafikonu.
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SLIKA 18 — BROJ MJESECI RADA U ARHEOLOSKOM SEKTORU

Ovdje nas zanima slijedece: gotovo 40% ispitanika je provelo manje od godinu dana
radeéi u arheoloskom sektoru u posljednjih pet godina. Time bi se mogle sugerisati dvije
stvari; bilo da je tesko doéi do arheoloskog posla, bilo da ljudi obi¢no rade na temelju
kratkoro¢nih ugovora ili napustaju arheologiju na duzi vremenski period, odnosno da je
veci broj ljudi u Bosni i Hercegovini od nedavno zakoracio u ovu profesiju. Uzimajuci u
obzir prijasSnje procjene iz ovog izvjestaja u pogledu broja arheologa koji djeluju u zemlji,
zatim Cinjenicu da je udio diplomanata arheologije nakon zavrsetka studija u posljednjih
pet godina relativno velik (14 od 24 ispitanika je zaposleno u zemlji), ali i ¢injenicu da je
veci broj osoba bio Cetiri godine u radnom odnosu od posljednjih pet, drugi scenario je
dosta vjerovatniji. Sva Cetiri zaposlenika koji su zaposleni u instituciji koja ne pripada
Bosni i Hercegovini, takoder su odgovorili na ovo pitanje; njihovi odgovori varirali su u
rasponu od 2 do 12 mjeseci.

TRENUTNO ZAPOSLENJE

Od 27 ispitanika koji su odgovorili na pitanje: ,Jeste li trenutno zaposleni u arheologiji ili
u srodnom sektoru?", 26 ih je izjavilo da jesu (uklju¢ujuci sva Cetiri zaposlena u
institucijama koje ne pripadaju BiH). Samo jedan ispitanik nije zaposlen u arheologiji,
navodedi da trenutno radi kao turisticki vodi¢. Ovaj ispitanik je iskljuCen iz pitanja o
aktualnim zaposlenju do kraja sekcije. Jedan drugi ispitanik je naveo da, iako su bili
zaposleni u arheologiji, to nije bilo na puno profesionalno radno vrijeme, te da su
takoder radili u dvije Skole kao nastavnici engleskog jezika.

Jo$ jedan ispitanik, koji je radio za trenutno zatvoreni Zemaljski muzej, dodatno je
pojasnio svoju situaciju, navodedi:
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"Postoji neka posebna situacija u Zemaljskom muzeju Ciji sam jos uvijek
zaposlenik, ali nisam dobio platu za 26 mjeseci."

VRSTE UGOVORA

Svih 24 ispitanika trenutno zaposlenih u arheoloskim institucijama u Bosni i Hercegovini
je odgovorilo na pitanje o vrsti ugovora o radu koji su sklopili. Vecina je trenutno
zaposlena na neodredeno vrijeme, Sto je Cesta situacija i u drzavnoj sluzbi i u muzejima
Bosne i Hercegovine. Prikaz vrsta ugovora dat je u tabeli u nastavku.
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SLIKA 19 — VRSTA UGOVORA

Nema honorarnih zaposlenika u institucijama u Bosni i Hercegovini da su zastupljeni u
ovoj anketi. To je pomalo iznenadujuce s obzirom na uredenje arheoloskog trzista rada.
Jedan od zaposlenika ne-lokalne organizacije je tvrdio da radi honorarno.

Kada je rije¢ o radnom vremenu, svih 19 od 20 ispitanika trenutno zaposlenih u
arheoloskim institucijama u Bosni i Hercegovini, koji su odgovorili na ovo pitanje, imali
su ugovore na 40 sati. Zadnji ispitanik je imao ugovor na 12 sati arheoloskog rada, plus
dodatne aktivnosti koje su iznosile i do 50 radnih sati sedmi¢no. Mnogi ispitanici su
potvrdili da rade visi broj sati od ugovorom propisanih, dok ih je pet tvrdilo da rade 45
do 50 sati, a jedan 60 sati sedmicno.
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NAZIV RADNOG MJESTA

Medu ispitanicima je utvrden Sirok raspon zvanja. Jedan broj ispitanika je pokrivao vise
od jedne pozicije na svom radnom mjestu. Medu 21 zaposlenikom u institucijama u
Bosni i Hercegovini koji su odgovorili na ovo pitanje, ukupno je zabiljeZzeno 28 naziva
radnog mjesta, s tim da je jedan ispitanik pokrivao tri zasebne pozicije. Od zastupljenih
pozicija radnog mjesta, samo su , Sekretar odjela” (2), ,, Arheoloski kustos” (5), ,Kustos”
(2) i ,,Arheolog” (2) ubrajali vise od jednog ispitanika, dok je vedina drugih odraZzavala
relativno niZe varijacije.

U donjoj tabeli su dati nazivi radnih mjesta kategorisani u grupe uz prikaz ucestalosti:

Asistent predavac
Savjetnik muzeja
Koordinator projekta
Sef odjela

Direktor institucije
Arheolog

Arheoloski kustos

Kustos/Visi kustos

Naziv radnog mjesta

Referent za dokumentaciju

Arhivar

Sekretar

Saradnik/Visi struéni saradnik

™
™
N

SLIKA 20 — POZICIJA NA POSLU

MOBILNOST NEDAVNIH ZAPOSLENJA

Ispitanicima se postavilo pitanje o njihovoj radnoj mobilnosti u posljednjih 5 godina. Od
20 zaposlenih u bosanskohercegovackim institucijama koji su dostavili odgovore, vise od
polovice (12) ih je radilo za vise od jednog poslodavca. Nazalost, upitnik nije dodatno
istrazio da li su oni koji su radili za viSe poslodavaca obavljali poslove na temelju
honorarnih ugovora, ili su se kretali izmedu dugorocnih, i sigurnijih poslova. Broj
arheoloskih poslodavaca za koje su ispitanici radili prikazan je u tabeli u nastavku. Mora
se napomenuti da je jedan ispitanik samo odgovorio ,nekoliko”, $to je zbog nedostatka
koli¢inske odrednice bilo iskljuceno iz tabele.
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SLIKA 21 — BROJ POSLODAVACA KOJI SE BAVE ARHEOLOGIIOM

23 ispitanika zaposlenih u institucijama u Bosni i Hercegovini odgovorilo je na pitanje o
tome da li su radili u inostranstvu u posljednjih pet godina, gdje ih je 11 navelo da jesu.
Medu odgovorima je bio zastupljen poprili¢an niz zemalja, i svi, osim dvojice arheologa,
su radili u Hrvatskoj. Takoder, svi osim jednog su radili u nekoj drugoj republici bivse
Jugoslavije. Jedan ispitanik je radio u 12 zemalja, dok je drugi najmobilniji radio u tri.
Ucestalost za razli¢ite zemlje prikazana je u sljede¢em grafikonu.

Albanija
Hrvatska
Egipat
Njemacka
Grcka
Izrael
Kosovo

Drzava

Crna Gora
Srbija
Spanija
Svedska
Turska
UAE
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SLIKA 22 — RAD U DRUGIM ZEMLIAMA
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lako su ispitanici zamoljeni da dostave svoje podatke o duZini radnog odnosa u
arheologiji u drugim zemljama, nije se uspjelo prikupiti dovoljno informacija u cilju da se
izvuku valjani zakljucci.

GLAVNA ZADUZENJA PRI ZAPOSLENJU

26 od 29 ispitanika je dostavilo informacije o glavnim zaduZenjima unutar svog posla.
NajceSce uloge su u okviru podrucja arheoloSkog planiranja i koordinacije, te samih
iskopavanja. Znacajan broj ispitanika je takoder aktivno ukljucen u istraZivanje i nastavu.

Internacionalna saradnja

Pravna zastita

Inventar

Izlozbe

Sekretarstvo

Web dizajn, objavljivanje, ilustriranje
Konzervacija i restauracija
Interakcija sa javno$éu

Specijalizirani naucni rad

Duznosti unutar posla

Akademsko istraZivanje i nastava
Terenski rad i iskopavanja

Arheolosko planiranje i koordinacija

[

0 5 10 15 20
Broj

Ucestalost za sve vrste poslova prikazana je u sljede¢em grafikonu.
SLIKA 23 — ULOGE NA TRENUTNOJ POZICUI

STAVOVI O POSLODAVCU

Od 22 ispitanika zaposlena u institucijama u Bosni i Hercegovini koji su odgovorili na
pitanje ,Da li, kao zaposlenik, osjecate da primate dovolinu podrsku od svog
poslodavca?”, 18 ih je izjavilo da vjeruje da primaju, dok ih je cetvero odgovorilo
negativno. Medutim, na pitanje da li postoje neka podruéja u kojima bi njihovi
poslodavci trebali poboljsati svoj rad, samo ih je 18 odgovorilo, od kojih je 10 izrazilo
uvjerenje da bi njihovi poslodavci trebali poboljsati rad u nekim podrucjima, a 8 da ne bi
trebali. Ponuden je niz dodatnih komentara koji podrZavaju ove stavove, s naglaskom na
nekoliko klju¢nih tema. Od devet ispitanika koji su ponudili svoj komentar, cetvero ih je
naglasilo potrebu za ve¢om saradnjom sa drugim institucijama, kako na nacionalnom
tako i na medunarodnom nivou. Jedno vjeruje da bi posljedica svega ovoga bila sigurniji
priliv sredstava. Cetvero je takoder izjavilo da bi njihove institucije trebale poboljsati
svoje javno djelovanje putem obrazovnih aktivnosti (i za Siru javnost, i za stru¢njake i
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akademike). Dvoje ih vjeruje da bi se akademski proizvod (naucna literatura) njihovih
institucija trebao povecati. Dvoje ih je izjavilo da njihove institucije trebaju mnogo vise
promovisati sebe i svoj rad turistima. Troje ih je navelo da se ukupna upravljacka
struktura njihovih institucija treba poboljsati. Jedno je navelo da se nivo rada na terenu,
od strane institucije u kojoj radi, moZe poboljsati, iako nije jasno da li je ovaj odgovor bio
usmjeren prema kvalitetu ili prema koli¢ini iskopavanja. Na kraju, jedan ispitanik je
izjavio: ,,Sva podrucjima koja su u nadleZnosti [institucije] (se mogu poboljsati)".

Jedan ispitanik zaposlen u instituciji koja nije iz Bosne i Hercegovine takoder je ponudio
komentare u vezi s ovim pitanjem, navodedi da, iz licnog iskustva, postoji potreba za
vec¢im brojem stru¢njaka unutar arheoloske zajednice.

O SAMOM POSLU

Sve u svemu, ispitanici su uglavnom zadovoljni svojim trenutnim zaposlenjem. Od 23
zaprimljena odgovora ispitanika-pojedinaca zaposlena u Bosni i Hercegovini, 16 ih sebe
opisuje kao ,zadovoljan" ili ,vrlo zadovoljan". Troje ih se, medutim, opisuje kao ,vrlo
nezadovoljan". U lzvjestaju 2009-10., indeks satisfakcije 4,33 izveden je iz odgovora (na
skali od 1,00 do 5,00) (Lawler 2010. str.29). Za 2012-14., ovaj indeks je pao na 3,87, sto
je prikazano u nastavku.

Medutim, samo su dva ispitanika utvrdila da su trazZili drugo zaposlenje u okviru sektora
arheologije i naslijeda, u proteklih Sest mjeseci. Jedan od njih je takoder trazZio drugi
posao izvan arheologije.

Nivo Veoma Nezadovoljan | Nijedno | Zadovoljan Veoma Prosjek
satisfakcije | nezadovoljan zadovoljan
Indeks 1 2 3 4 5
satisfakcije
Broj 3 0 4 6 10 3.87

TABLICA 9 — ZADOVOLINI/NEZADOVOLINI POSLOM

6.2.4. Uslovi rada
PLACANJE

Plate u sektoru arheologije se ponesto razlikuju unutar Bosne i Hercegovine. Odgovori u
ovom dijelu bili su prilicno umanjeni, uz samo 14 ispitanika od kojih su prikupljeni podaci
o njihovim mjesecnim platama. Najniza mjesecna plata zabiljezena u ovom istraZivanju
iznosila je 650 KM mjesecno (za arhivistu), a najvisa 1.880 KM (za direktora javne
ustanove). lako prosje¢na plata ispitanika iznosi 1,071.5 KM, ova brojka ima relativno
malu statisticku vrijednost. Sto je jo$ vaZnije, srednja mjeseéna plata ispitanika iznosi
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1.025 KM, a od 14 ispitanika koji su dali informacije o svojima platama, 9 ih potpada
izmedu 950 i 1.200 KM mjeseéno, dok ih je 2 iznad ovog raspona, a 3 ispod**.

Poredenja radi, prema podacima Agencije za statistiku, prosjecna mjesecna plata u Bosni
i Hercegovini tokom 2013. se kretala izmedu 815 i 838 KM. U 2013., minimalna neto
plata u Bosni i Hercegovini iznosila je 370 KM mjesecno u Republici Srpskoj, a 343 KM u
Federaciji. 19 ispitanika je odgovorio na pitanje ,Da li ste placeni prema nivou vase
najvise kvalifikacije u odnosu na druge poslovne sektore u Bosni i Hercegovini?". Samo
jedan ispitanik vjeruje da jeste, uz 6 koje je izrazilo uvjerenje da nisu, dok ih je 12 navelo
da nisu sigurni.

PRAZNICI

Ponovo se biljeze velike razlike u iznosima placenih godisnjih praznika koji sljeduju
zaposlenike. 16 od 25 ispitanika zaposlenih u Bosni i Hercegovini dalo je tacne brojke, u
rasponu od 18 (6 ispitanika) do 40 (1 ispitanik) dana, s dodatnim ispitanikom koji tvrdi da
ne zna za visinu svog godiSnjeg odmora. Prosjecan broj dana plaéenog odmora za
arheoloske radnike u Bosni i Hercegovini iznosi 23,5. Graficki prikaz niZze pokazuje
distribuciju koristenja slobodnih dana godisSnjeg odmora medu ispitanicima.

1 /
0
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

—No. Respondents

SLIKA 24 — NERADNI DANI U GODINI

1% 1KM = €0.5113, fiksna kursna lista
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UGOVORNE POGODNOSTI/BENEFICIJE

Kao opce pravilo, ugovori o radu ukljucuju relativno ujednacene beneficije u Bosni i
Hercegovini. Kao Sto je to graficki prikazano nize, poslodavac je svih 20 ispitanika koji su
izjavili da imaju dodatne ugovorne beneficije, omogucio i placeno bolovanje i penzijske
doprinose. Cetiri ispitanika su potvrdili da primaju godiénji bonus na kraju godine.
Zanimljivo je to da samo dvoje od njih rade na visokim polozajima, dok su svi ostali
uposleni u razli¢itim podrucjima djelatnosti (dva u muzejima, jedan u akademskoj
instituciji, a jedan u drzavnoj sluzbi na opcéinskom nivou). lako je samo 11 ispitanika
izjavilo da su porodiljski dopust ili trudnocu ukljucili kao ugovornu beneficiju, ovi
rezultati veoma zavise od spola ispitanika, gdje su, gotovo svi koji su izjavili da su koristili
ugovorene beneficije, bili Zene. Cjelokupni prikaz ugovornih pogodnosti koje su
omogucene ispitanicima prikazan je u sljededoj tabeli.

Trudnoca/Porodiljski dopust
Clanstvo u sindikatu

Penzijski doprinosi (Pla¢a poslodavac)

Doprinosi

Bonus na kraju godine

Osiguranje u slucaju nesrece i povrede na radu

Zdravstveno osiguranje/Plaéeno bolovanje

Broj

SLIKA 25 — UGOVOROM UKLJUCENE BENEFICIJE

RADNE BENEFICIJE

Kao Sto je slucaj i sa ugovornim beneficijama, poslodavci ¢esto pruzaju ili nadoknaduju i
ostale radne troskove. 21 ispitanik tvrdi da prima najmanje jedan oblik naknade, sto je
prikazano niZe na slici.
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Prevoz do posla (ili refundacija putnickih troskova)
Penzijski doprinosi (Plac¢a poslodavac)
Sluzbeni mobitel od firme (ili naknada za racun)

Dnevnice

Radne beneficije

Bonovi za rucak/besplatni obroci tokom radnog...

Broj

SLIKA 26 — BENEFICIJE NA POSLU

Kada su zapitani o ukupnoj finansijskoj vrijednosti ovih dodatnih beneficija, samo je 10
ispitanika dalo odgovor. Doslo je ponovo do vecih varijacija, od 50 KM mjesecno, do ,,do
500 KM“ mjesecno. Prosjecni zbir ovih beneficija iznosi 195 KM, dok je sredisnja
vrijednost 200 KM. Distribucija je uveliko bimodalna, gdje su 3 ispitanika primala 50 KM
u vidu dodatnih mjesecnih beneficija, a drugo 3 su imali mjesecne dodatke u visini od
300 KM. Samo je jedna osoba potvrdila da ima dodatne beneficije u ukupnoj vrijednosti
vise od 300 KM mjesecno. Osim toga, jedan ispitanik je potvrdio da nije siguran u
ukupnu vrijednost dodatnih ugovornih i radnih beneficija. Ako se srednja vrijednost
ukupnih primanja izvede iz cijele arheoloske zajednice, ista bi bila zasluzna za dodatnih
18,2% od gore navedene prosjecne place; Sto predstavlja znacajan iznos za dodatne
naknade.

14 od 25 ispitanika zaposlenih u institucijama u Bosni i Hercegovini je odgovorio na
pitanje ,Da li ste zadovoljni s dodatnim beneficijama koje primate od svog poslodavca?",
gdje ih je 9 navelo da jesu, a 5 da nisu.

6.2.5. Stalne obuke i edukacije

Cini se da postoji jaka Zelja za daljnjim usavriavanjem i edukacijom unutar arheoloske
zajednice Bosne i Hercegovine, nakon zavrSetka formalnog obrazovanja i ulaska na
trziSte rada.

Od 29 ispitanika, 26 ih je odgovorio na pitanje ,Da li smatrate da su za sektor
arheologije i naslijeda neophodne daljinje mogucnosti nastavka obrazovanja?", gdje ih je
25 smatralo da jesu, a 1 je bilo nesigurno. Ispitanici su izrazili svoju Zelju da im dodatno
osposobljavanje bude dostupno u velikom broju tematika, a najc¢esé¢a Zelja u smislu
obuke bile su koristenje GIS-a i softvera za mapiranje, gdje je 21 od 25 ispitanika,
izjavivsi Zelju za dostupnos¢u odredenih vrsta obuka, navelo da bi htjeli obuku iz ovog
podrucja. Ovo je usko popraéeno konzervatorsko-restauratorskim vjeStinama, gdje je 20
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ispitanika Zeljelo dodatno osposobljavanje za sticanje ovih vjestina. Ostale popularne
vrste obuka bile su sljedeée; Istorijska, kulturna i lokalna materijalno-kulturna saznanja,
Upravljanje naslijedem i vezani zakoni, i ICT, svi sa po 17 odgovora. Ulestalost vrsta
obuka prikazana je u sljedecoj tabeli.

Tehnike urednistva i izdavastva 3 ;

Kursevi drugih jezika |

Kurs lokalnog jezika (za strane radnike) |
Vodenje tima i li€éne odgovornosti

% GIS/programi i oprema za mapiranje !

2 ICT '

g Koordiniranje bastinom i pripadajuci zakoni |
> Vjestine iz konzervacije i restauracije
Analiticke vjestine
Tehnike iskopavanja
Metode prospekcije

Poznavanje historije i materijalne kulture >,

0 5 10 15 20 25

Broj

SLIKA 27 — ZELJENI TIP OBUKE

23 od 25 ispitanika zaposlenih u nekoj instituciji u Bosni i Hercegovini dali su svoje
misljenje o tome ko bi trebao biti odgovoran za organizovanje i pruzanje kontinuiranog
obrazovanja i osposobljavanja. Naj¢eSce su ispitanici bili uvjerenja da obuke treba
osigurati putem zasebne institucije pod kontrolom vlade (10), dok je veoma malo
smjelosti pokazano u smislu potencijalnih privatnih organizacija, kojima bi se upravljalo
sa drzavnog ili medunarodnog nivoa, gdje samo dva ispitanika vjeruju da takva ustanova
treba da organizuje i osigura obuku (Tablica 10). Jedan ispitanik je ponudio bolji uvid u
vezi s pomenutim, navodedi:

,Mislim da sve od gore navedenih institucija mogu pruZati obuke u
odredenim podrucjima. Bilo bi pametno organizovati obuku na takav nacin
da institucija koja ima najvise/najbolje obucenih ljudi i resursa u
odredenom podrucju takoder ponudi i dodatno osposobljavanje za
zainteresirane pojedince.
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Pruzalac obuke Broj
Moj poslodavac 8
Zasebna institucija pod kontrolom Vlade 10
Centar za resurse pri Univerzitetu
Centar za resurse pri Regionalnom ili Zemaljskom muzeju
Privatne organizacije kojima regulisu vladine/medunarodne institucije
Ugovoreni strucnjaci i konsultanti

TABLICA 10 — ZELJENI EDUKATORI

00N | |00

Misljenja su bila podijeljena o tome da li treba vrsiti kontinuirano obrazovanje i
osposobljavanje tokom radnog vremena te biti ispla¢en od strane poslodavca, gdje je 10
od 24 bh. arheologa odgovorilo na ovo pitanje navodeci da bi upravo tako i trebalo biti,
5 ih je navelo da ne treba, a dodatnih 9 je navelo da nisu sigurni. Ispitanici su najve¢im
dijelom sugerisali da bi bili voljni samofinansirati daljnje usavrsavanje koje bi im pruzilo
akreditovane certifikakate, kako navodi njih 19, dok ih 4 nije bilo sigurno i 1 koje je
navelo da nije spremno za navedeno samofinansiranje.

Na kraju, misljena su podijeljena o tome da li su poslodavci potpuno informisali ove
ispitanike o mogucnosti potencijalnih obuka koje su dostupne arheolozima u Bosni i
Hercegovini. Rezultati pokazuju gotovo pravu jednakost, gdje je 7 od 23 ispitanika
odgovorilo ,,da“, 8 ,ne”“i8 ,nisam siguran®.

6.2.6. Internacionalizacija arheologije

MEDUNARODNI POKRET ARHEOLOGA

26 od 27 ispitanika je odgovorilo sa ,da“ na pitanje "Smatrate li da je sloboda
medunarodnog pokreta i medunarodna saradnja u arheoloskim istraZivanjima dobra
stvar?". Jedan ispitanik je odgovorio sa ,nisam siguran®, a 2 ih je odbilo odgovoriti.
Medutim, na pitanje da li vjeruju da bi stranim arheolozima trebalo biti dopusteno da
rade u Bosni i Hercegovini, odgovori su bili daleko manje pozitivni. Od 26 arheologa koji
su dali odgovore, samo ih je 12, reklo ,,da“ (uz jednog koji je naveo da prije zapocinjanja
bilo kakvih radova, moraju se sloziti da se pridrzavaju svih vazecih zakona o kulturnom
naslijedu). 7 ih nije bilo sigurno, a 7 ih je odgovorilo sa ,ne“, uz jednog koji je takoder
negativno odgovorio opravdavajuéi svoj odgovor na sljedeéi nacin:

,Ovo pitanje je nemoguce odgovoriti sa ,da" ili ,ne" ili ,nisam
siguran”. Nisam protiv toga, ali to zavisi od uslova i odgovornosti
obju strana.”

Ovo je jedan primjetan kontrast u misljenjima (iako manji nego u izvjestaju iz 2009-10.,
vidi Lawler 2010., str.32), a takav jednostrani pogled radnickog pokreta treba rijesiti, a
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mozda i poboljsati ve¢om saradnjom na nacin da se arheolozi iz Bosne i Hercegovine
zapocnu ukljucivati u okvire Sire evropske arheoloske zajednice. U li¢noj korespondenciji
s arheolozima i studentima arheologije, autor je najées¢e uvidao nezadovoljstva zbog
nedostatka moguénosti za lokalne arheologe (bosanskohercegovacke) da se ukljuée u
iskopavanja, te da se upuste u post-iskopinske analize.

Ispitanici su upitani na koji nacin vjeruju da bi se strani arheolozi mogli ukljuciti u
arheoloska istrazivanja u Bosni i Hercegovini. 24 ispitanika je odgovorilo na ovo pitanje.
Daleko najces¢i odgovor je bio putem povecdane saradnje u medunarodnim istrazivackim
projektima, vjerovatno aludirajuéi na razocaranja arheologa kada je rije¢ o angazmanu
izmedu ove zemlje i drugih zemalja u pogledu arheoloskih istrazivanja. Odgovori su
prikazane u tabeli u nastavku.

Aktivno zaposljavanje/Medijski propra¢ene kampanje _—
Poticanje stranih akademskih institucija na rad u BiH _
Poticanje stranih privatnih firmi na poslovanje u BiH [ ‘

Pojacana saradnja u okviru internacionalnih...

Metod

——————
|
UblaZzavanje procesa dobivanja radnih dozvola za... =
Razmjena studenata

Drugo - ‘
0

Broj

SLIKA 28 — METODA UKLUCIVANJA STRANIH ARHEOLOGA

lako je dvoje ljudi odabralo opciju ,ostalo" iz ovog pitanja, samo je jedno dalo
objasnjenje za svoj izbor:

J[Treba razvijatil medunarodne istraZivacke projekte, u kojima se moraju
ukljuciti i lokalni arheolozi i studenti, a gdje ¢e im se ponuditi prilika za boljom
obukom i/ili specijalizacijom.”

Na pitanje hoce li razmisliti o odlasku u inostranstvo na arheoloski rad, 23 ispitanika koja
rade u Bosni i Hercegovini je dalo odgovore. 8 ih je reklo "da", 6, rekao je "ne", i 9 ih nije
bilo sigurno. Na pitanje da li bi trajno napustili zemlju zbog arheoloskog rada, proporcije
su se malo izmijenile, gdje ih je 8 navelo da bi, 7 ih nije bilo sigurno, a 8 ih je navelo da
ne bi. Ovaj blagi pomak ljudi iz ,nisam siguran“ do ,,ne” kategorije mozZe sugerisati da su
ljudi iz kategorije ,,nisam siguran” spremni da rade kratkorocno, sa visoko pla¢enim
ugovorima u inostranstvu kako bi poboljsali svoj godisnji prihod.

Izgleda da su najpozeljnije destinacije za preseljenje drzave ¢lanice Evropske unije, gdje
je 7 ispitanika navelo da bi se preseliti u zemlje ¢lanice EU-a da rade kao arheolozi. Jedan
bi rado radio u drugim drZzavama bivse Jugoslavije, a jedan je posebno naveo da bi Zelio
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raditi u Sloveniji. Zadnji ispitanik je odbio navesti zemlju ili regiju, a umjesto toga je
naveo da bi se bio voljan preseliti bilo gdje sa boljim opcijama za napredovanje u karijeri.

Sirok izbor faktora bi naveo na ljude da se presele u inostranstvo. Zajednicke teme medu
onima koji razmatraju da se presele u inostranstvo su, ¢ini se, usko povezane narocito s
arheoloskom karijerom, za razliku od opcih drustvenih i ekonomskih faktora. Grafikon
ispod prikazuje razloge ljudi koji razmatraju da se presele u inostranstvo, kao i njihove
frekvencije/ucestalosti ponaosob.

Bolji uslovi Zivota za arheoloski posao |
Bolja perspektiva za karijeru na dugoro¢nom planu ! !
Bolja plata/uslovi rada ' '
Bolji uslovi za izdavastvo !
Dostupna je bolja obuka '
Interesantnija mjesta i nalazista

Razlog

Prije Zivio/la u toj zemlji

Specijalizacija u okviru studije o toj zemlji |!

Jaka povezanost sa etnicitetom/kulturom zemlje |!
Zbog usavrsavanja drugog jezika

Drugo |! | )

Broj

14

SLIKA 29 — RAZLOZI| ZA PRESELJENJE U INOSTRANSTVO

Od 22 arheologa iz Bosne i Hercegovine koji su odgovorili na pitanje: ,Smatrate li da
postoji dovoljno prilika u Bosni i Hercegovini za izgradnju uspjesne arheoloske karijere?",
samo ih je 7 odgovorilo pozitivho, a 10 negativno, dok ih 5 nije bilo sigurno. Ovakva
stopa odgovora aludira na relativno visoku stopu nezadovoljstva unutar arheoloske
radne snage u zemlji, a u vezi napretka arheoloskih istrazivanja u zemlji.
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7.Kontrasti u stavovima poslodavca i
zaposlenog u pogledu usavrSavanja i
obuke

Odgovori analizirani u Poglavlju 6 pokazuju niz razlicitih misljenja institucija i osoblja koji

su vratili popunjene upitnike na temu nastavka obrazovanja i usavrSavanja tokom
zaposlenja. O tome se raspravlja u ovom poglavlju.

7.2. Zeljena obuka naspram potrebne obuke

Osoblju je upuceno pitanje: Iz kojih oblasti biste voljeli da vam budu omogucena daljnja
usavrSavanja?", dok je institucijama poslan upit ,Postoje li podrucja arheoloskog
razumijevanja i obuka u kojima ste uvidjeli da vam nedostaju neke nove stvari?".
Rezultati za oba pitanja prikazani su u tabeli.

Zelja | Identificirane
Set vjestina osoblja slabosti

i)Istorijsko i kulturno znanje kao i znanje o lokalnoj materijalnoj

kulturi 17 2
ii) Metode prospekcije 14 4
iii) Tehnike iskopavanja 14 2
iv) Analiticke vjeStine 9 2
v) Vjestine konzervacije i restauracije 20 4
vi) Upravljanje naslijedem i pripadajuci zakoni 17 3
vii) ICT 17 2
viii) GIS/Oprema za mapiranje i softver 21 5
ix) Vodenje tima i licne odgovornosti 12 1
x) Obuka iz lokalnog jezika (za strane radnike) 8 3
xi) Obuke iz drugih jezika 13 1
xii) Urednicke i objavljivacke tehnike 11 3

TABLICA 11 — ZELJENA OBUKA U ODNOSU NA POTREBNU OBUKU
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Ovdje proporcionalno imamo 5,4 puta viSe odgovora zaprimljenih od osoblja u odnosu
na institucije. S obzirom na odgovore u proporcionalnom smislu, najvece razlike su u
kategorijama Obuke za lokalni jezik (za strane radnike), Metode prospekcije i Urednicke i
objavljivacke tehnike, gdje je osoblje naisSlo na veoma malu potrebu za obukom u
odnosu na svoje poslodavce, a Vodenje tima i licne odgovornosti i Obuke iz drugih jezika,
iz kojih su zaposlenici Zeljeli sticati vjeStine kroz obuke, daleko su viSe kod osoblja, u
odnosu na ono 5to su njihovi poslodavci smatrali potrebnim.

Ovdje se mora napomenuti da su Obuka iz lokalnog jezika (za strane radnike) i Urednicke
i objavljivacke tehnike klasificirane kao iste kategorije u upitniku za institucije, Sto je
mozda dovelo do toga da u upitniku budu visoko odredene kao slabosti, uz mali utjecaj
na navedene rezultate. Analize koje ukazuju na proporcionalne razlike prikazane su u
tabeli u nastavku.

Set vjestina Zelje Identificirane Slabosti
osoblja slabosti proporcionalne | Zeljeno/ Slabosti

i 17 2 10.8 1.57
ii 14 4 21.6 0.65
iii 14 2 10.8 13
iv 9 2 10.8 0.83
v 20 4 21.6 0.93
vi 17 3 16.2 1.05
vii 17 2 10.8 1.57
viii 21 5 27 0.78
iX 12 1 5.4 2.22
X 8 3 16.2 0.49
Xi 13 1 54 2.41
Xii 11 3 16.2 0.68

TABLICA 12 — ZELJENA OBUKA U ODNOSU NA POTREBNU OBUKU
(PONDERIRANO)

Medutim, mora se napomenuti, da dok je u upitnicima za osoblje navedeno pitanje koje
se odnosi na Zeljene obuke iz seta vjestina za osoblje, u upitnicima za institucije dato je
pitanje prvenstveno u pogledu novog osoblja. To moZda objasnjava odredeni stepen
nedosljednosti izmedu rezultata.
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7.2. Moguéi edukatori

Kao Sto ne postoji tijelo ili organizacija za regulisanje kvaliteta ili standarda arheoloskih
iskopavanja niti nadleznih terenskih arheologa u Bosni i Hercegovini, oboje - institucije i
pojedinci, su upitani koji bi oblik institucije, prema njihovom misljenju, teoretski bio
odgovoran za pruzanje post-studijskih edukacijskih obuka u zemlji.

Pitanja iz kojih su dobiveni ovi podaci postavljena su na malo drugaciji nacin
institucijama i osoblju: Institucijama je postavljeno pitanje: ,Prema vasem misljenju, da
li bi trebala postojati jedna centralna organizacija namijenjena za pruZanje daljnjih
arheoloskih obuka u Bosni i Hercegovini?", a oni koji su odgovorili ,da“ su zatim i pitani
koji bi oblik trebala imati takva organizacija, i kome bi ona bila odgovorna. Osoblje je, s
druge strane, upitano za podrucja za koja smatraju da im treba dodatna obuke, a zatim
su ponovo upitani: "Sta mislite, ko bi trebao biti odgovoran za organizaciju i pruZanje
takvih obuka?". Rezultati za obje institucije i osoblje prikazani su u tabeli u nastavku.

Tip institucije Institucije | Osoblje
Zasebna institucija pod kontrolom vlade 3 10
Resursni centar pri Univerzitetu 6 8
Resursni centar pri muzeju 1 7
Privatna organizacija kojom regulise drzavna vlada 1

Privatna organizacija koja je regulisana sa entitetskog nivoa 2 2
Privatna organizacija kojom regulise medunarodna institucija 0

Ugovoreni strucnjaci i konsultanti 2 8

TABLICA 13 — ZELJENI TIP EDUKATIVNE INSTITUCIJE

Za razliku od institucija, osoblje nije bilo upitano na kojem nivou bi Zeljeli da privatna
ustanova bude regulisana. Osim toga, osoblju je ponudena mogucnost ,,moj poslodavac”
za koju se odlucilo 8 ispitanika. Zbog postavki baze podataka, gdje je anonimnost
rezultata pioritetna, nemoguce je utvrditi unutar kojih kategorija su ovakvi odgovori
trebali biti ukljuceni, ako ih je i bilo.

Postoji proporcionalno 2,33 puta viSe odgovora pristiglih od osoblja nego od institucija. S
obzirom na odgovore u proporcionalnom smislu, najvece razlike su u kategorijama
»,Centar za resurse pri muzeju“, s tri puta viSe favoriziranja kod osoblja, nego kod
institucija, i ,privatne organizacije”, ideji koja je bila 3,5 puta vise bolje prihvaéen od
strane institucija u odnosu na osoblje.
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8. Poredenje s postojeéim podacima

IzvjesStaj 2010 Discovering the Archaeologists of Europe: Bosna i Hercegovina navodi
brojke arheoloske radne snage u Bosni i Hercegovini tokom 2009. Unato¢ tome Sto su
prikupljeni iz daleko manjeg broja uzorka (odgovori su zaprimljeni od 4 institucije i 10
pojedinaca koji ¢ine osoblje i isti su se dali analizirati), neki rezultati pokazuju promjene
u trendu trzista rada kao i u stavovima prema obukama i zaposlenju. Anketa o radnoj
snazi 2013. objavljena je od strane Agencije za statistiku Bosne i Hercegovine poCetkom
2014. i nudi odredene usporedive statistike za cjelokupno trziSte rada u Bosni i
Hercegovini. U ovom poglavlju, relevantni rezultati dobiveni iz ovog istrazivanja su
uporedeni s onima koji se nalaze unutar ova 2 izvjeStaja. Osim toga, rezultati iz ovog
izvjeStaja Ce se uporediti s onima iz drugih zemalja, koje sudjeluju u projektu DISCO 2014
u narednom Transnacionalnom izvjestaju.

8.1. Broj angazovanih u arheologiji
UKUPNE BROJKE

Kao Sto je navedeno u poglavljima 2.2.2 i 6.2, broj arheologa (ili ,ljudi koji rade unutar
arheoloskog naslijeda Bosne i Hercegovine“) je u porastu, uz diplomante sa oba
univerziteta u zemlji koji nude dodiplomska zvanja iz arheologije (kao i studijska zvanja iz
ostalih drzava bivse Jugoslavije i Sire), koji su postali dio arheoloske radne snage Bosne i
Hercegovine, te se uspjeli zaposliti u posljednjih nekoliko godina. Godine 2009.,
utvrdeno je da je najmanje 29 osoba sudjelovalo u nekoj vrsti arheoloskog rada u Bosni i
Hercegovini, sa trajnim ili primarnim sjediStem u zemlji. Kao Sto je navedeno u poglavlju
6.2, apsolutni broj zaposlenih ,koji se bave arheoloskim naslijedem Bosne i
Hercegovine” moze se tacno procijeniti na vise od 57 (najvjerojatnije izmedu ovog broja
i broja 65), dok bi broj terenskih arheologa koji rade u Bosni i Hercegovini mogao biti 48.

UDIO ARHEOLOGA U SVEUKUPNOJ RADNOJ SNAZI

IzvjeStaj ankete o radnoj snazi iz 2013., objavljen od strane Agencije za statistiku Bosne i
Hercegovine, navodi da su 31,6% ljudi u radnoj dobi (definisani kao od 15 do 64 godine
starosti) u radnom odnosu, a 68,2% broja stanovnika potpada pod ovu kategoriju.
Koristenje brojki stanovnistva 3.791.662 datih u preliminarnim rezultatima popisa iz
2013., znacdilo bi da je oko 2.585.913 ljudi u radnoj dobi, a radna snaga u zemlji je
817.148. Udio radne snage koji otpada na zaposlene u arheoloSkom naslijedu ove zemlje
je oko 0,007%, a oni koji su zaposleni (za stalno ili honorarno), kao terenski arheolozi
¢ine 0,0059% radne snage u zemlji; znatno manje od evropskog prosjeka od 0,02% koji je
dat u Transnacionalnom izvjestaju DISCO 2008, iako je blagi porast od 0,0034% prijavljen
za Bosnu i Hercegovinu za 2009. (Lawler 2010. str.40.).
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8.2. Status invaliditeta arheologa

Nijedan arheoloski radnik koji je odgovarao na upitnik nije potvrdio da ima tjelesni
invaliditet, iako je 1 institucija potvrdila da zaposljava osobe s invaliditetom o ¢emu su
odbili pruziti dalje informacije. U 2009., nijedna institucija nije potvrdila da zapoSljava
osobe s invaliditetom, niti je bilo koji radnik potvrdio da ima tjelesni invaliditet.

Aitchison (2009.) je izvijestio o sliénim trendovima u cijeloj Evropi, s prevalencijom
invaliditeta unutar arheoloSkog trzista rada u 12 drzava ¢lanica EU-a sa samo 1,5%.
Stoga, ne ¢udi da mala arheoloska radna snaga, kao Sto je i ona u Bosni i Hercegovini,
ima vrlo malo (ako ih ima uopée) zaposlenih osoba s invaliditetom.

8.3. Univerzitetsko obrazovanje medu arheoloskim
radnicima

Kao $to je prikazano u publikaciji iz 2010., udio arheoloskih radnika u Bosni i Hercegovini
koji imaju barem dodiplomsko zvanje je prilicno visok, s 85% ili viSe radnika koji imaju
takvu kvalifikaciju. Ovaj udio je ponovo prikazan u izvjestaju, o ¢emu svjedoce brojke iz
Poglavlja 6.2.2.

U odnosu na ukupnu radnu snagu iz Bosne i Hercegovine, arheoloSka radna snaga ima
daleko vedi postotak ljudi koji imaju univerzitetsko obrazovanje. Prema Anketi o radnoj
snazi iz 2013., samo 18,7% zaposlenih u Bosni i Hercegovini ima univerzitetsku diplomu
ma kojeg oblika, u odnosu na 27 od 29 arheoloskih radnika za koje su prikupljeni podaci
u ovom izvjestaju.

8.4. Plaée u arheologiji

Prosje¢na godisnja pla¢a u Bosni i Hercegovini za 2013. bila je 9.924 KM, odnosno 5.074
€. Iz raspolozivih podataka, place arheoloske radne snage u zemlji variraju izmedu 7,800
KM (79% od prosjecne drzavne plaée) i 22.560 KM (227% od prosjecne drzavne place).
Prosje¢na godiSnja plaéa arheoloskog radnika je 12.300 KM, Sto iznosi 124% od
prosjecne drzavne place; usporediva brojka do 128% izvedena iz ograni¢enih podataka
koji su prikupljeni od ispitanika u Izvjestaju za 2010.
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9. Rezime i evaluacija

9.1. Rezime

Ovaj izvjestaj je pruZio osnovni prikaz arheoloskog trziSta rada u Bosni i Hercegovini. lako
se namecu razli¢ita misljenja od strane pojedinaca u mnogim podrucjima koja navedeni
upitnici istrazuju, opc¢i konsenzus je prikazan u drugim stvarima, a to je potreba za
namjenskim institucijama za pruzanje daljnjih obuka, potreba za opremom i resursima
za arheoloske struc¢njake. Sve u svemu, pokazala se jaka Zelja za integrisanjem u Siru
evropsku zajednicu, a mnogi arheolozi Zele poveéati svoj licni i drzavni akademski
ucinak. Ovi rezultati su u skladu s lzvjeStajem iz 2010., iako se mora napomenuti da je od
tog vremena sproveden odredeni broj programa i projekata u cilju poboljsanja
mogucnosti za obuku studenata arheologije i arheoloskih diplomanata u zemlji, a na
trzisSte rada Bosne i Hercegovine je takoder usao i odredeni broj interno edukovanih
arheologa.

lako su place profesionalnih arheologa Bosne i Hercegovine relativno niske u poredenju
s pla¢ama iz drugih zemalja, obi¢no su veée od drzavnog prosjeka. Uz svoje place,
arheoloski zaposlenici obi¢no dobivaju Siroku paletu naknada od svojih poslodavaca.
Ove naknade cine znacajnu finansijsku korist uz neto placu.

Kao Sto je predvideno u izvjeStaju iz 2010., starosni profil arheoloske radne snage je
poCeo pokazivati znakove asimetrije prema mladim stru¢njacima, buduéi da su
diplomanti odmah poslije univerzitetskog programa poceli stupati u radnu snagu ove
zemlje, a stariji arheolozi, koji su ostali unutar radne snage Bosne i Hercegovine nakon
raspada Jugoslavije i rata 1992-1995., poceli su odlaziti u penziju.

9.2. Preporuke

Bez ikakve sluzbene organizacije ili arheoloSkog drustva, trenutno je kvalificiranim
arheolozima tesko nadi zaposlenje, institucijama naci osoblje, a programima obrazovanja
biti efikasno razradeni i sprovedeni. lako je ovakva situacija zabiljezena u izvjestaju iz
2010., tada je navedeno da se zaposlenici iz Zemaljskog muzeja nadaju da ¢e se to
ispraviti putem ponovnog uspostavljanja Arheoloskog drustva Bosne i Hercegovine kao
radne organizacije.

Nazalost, ovaj cilj i dalje ostaje nerealiziran, a od zatvaranja Zemaljskog muzeja u
oktobru 2012., malo je vjerojatno da ¢e se u doglednoj buducnosti poduzeti daljnji
koraci ka stvaranju funkcionalnog arheoloskog tijela unutar Bosne i Hercegovine.
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9.3. Evaluacija

Uzorak od 29 pojedinaca i 13 institucija koji su odgovorili na upitnike dovoljan je za
davanje Sireg pregleda stanja arheoloSkog trzista rada, Sto je, za otprilike 40% institucija
i 50% osoblja, poznato da rade u Bosni i Hercegovini. Upitnik je najprije distribuiran u
septembru 2013. uz eventualni krajnji rok za zakasnjele odgovore - januar 2014. Ovakav
opsezan rok je omogudio zaprimanje maksimalnog broja odgovora.

Ukupni odgovori koji su dobiveni, prezentirani i analizirani osiguravaju pouzdani pregled
stanja arheoloske struke u Bosni i Hercegovini, te pomazu u identificiranju nekoliko
nedostataka u uslugama dostupnim profesionalnim arheolozima i arheoloskim
institucijama koji rade u zemlji, kao i stvaranje osnovnog profila struke. Dosadasnji
rezultati Izvjestaja iz 2010. pokazali su se od neprocjenjive vrijednosti kao mjerna tacka
sa kojom se, ovdje izneseni rezultati, mogu uporediti i kontrastovati, s ciljiem detaljnijeg
planiranja razvoja arheoloskog trzista rada u Bosni i Hercegovini.
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